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1. INTRODUCCION

El concepto de desarrollo sostenible para el desarrollo nacionales refleja un complejo
equilibrio entre distintas perspectivas sobre la relacion entre medio ambiente y
desarrollo econémico y social. EI cdmo lograrlo, dependerd de como sincronicen sus
esfuerzos entorno a la creatividad e innovacion con que la academia, empresas,
gobierno y sociedad se involucren. Es por lo tanto que la Academia Mexicana de
Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI) reune y convoca a académicos
especializados y miembros del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT para
detectar las necesidades tanto sociales como empresariales, interesados en evitar la
sobreexplotacion de los recursos naturales y su derroche, para facilitar el paso del pais
a la introduccion de teconologias de desarrollo sostenible revisando los
vocacionamientos de innovacion que practican cada una de las regiones del pais. Lo
anterior, permite encauzar y optimizar los esfuerzos de la federacion generados a partir
a partir de los lineamientos planteados por los programas nacionales estratégicos
(PRONACES, 2022) de CONACYT asi como los recursos que disponen cada uno de
los estados del pais, a través de sus secretarias de innovacién ciencia y tecnologia
(SICyT). La capacidad de convocatoria de AMIDI, le pemite realizar tanto generacion de
nuevo conocimiento naturalmente concebido por la atencion del problema local y/o
nacional para realizar diversas propuestas de solucién que le permitan realizar un
escalamiento del conocimiento a una aplicacion practica, y facilitar la generacion de
tecnologia nacional.

En lo que concerniente a la generacién de nuevo conocimiento, AMIDI ha creado desde
2021 su portal de acceso abierto (OJS) con el contenido de su revista cientifica Scientia
et PRAXIS (https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/index), por lo que ahora

corresponde su atencion a la generacién de recurso humano altamente especializado a
través de la propuesta de la Maestria en Administracion de la innovacion en
Desarrollo Sostenible (MAIDS). Esta propuesta, permite conciliar los requerimientos
gue a nivel mundial se han planteado a trav'fies de los 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) partir de la agenda 2030 propuesta por Naciones Unidas


https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/index
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(ONU,2017), los PRONACES-CONACYT vy las necesidades locales de cada uno de las
SICyT del pais. Asi, los campos de conocimiento que comprende el MAIDS, son:
a. Agentes tOxicos y procesos contaminantes
Agua
Cultura
Educacion
Energia y cambio climatico
Salud
Seguridad humana

-~ o o o o

o «Q

Sistemas socio-ecoldgicos

i. Soberania alimentaria

j. Vivienda
Las lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento (LGAC) que comprende la
MAIDS, como resultado de la agrupacion de los campos de estudio, son:

1. Agronegocios y soberania alimentaria

2. Cultura de la paz, educacién y seguridad para el desarrollo sostenible

3. Sistemas socioecoldgicos, energia, vivienda y salud
Finalmente, la denominacion del grado a otorgar, es:
Maestro(a) en Ciencias de la Administraciéon en Innovacién para el Desarrollo
Sostenible
Aprueban:
Profesores-Investigadores asociados a la Academia Mexicana de Investigacion y
Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI)

Fecha de aprobacion de la Coordinacién General Académica de AMIDI: 10-Mayo-202
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2. SOBRE LA ACADEMIA MEXICANA DE INVESTIGACION Y
DOCENCIA EN INNOVACION S.C. (AMIDI)

La Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion, S.C. (AMIDI) es
una sociedad constituida desde el afio 2019 con Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnologicas (RENIECYT) No. 2200092, que reune a
profesionales, docentes e investigadores adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) del CONACYT de las areas: |. Fisico-Matematicas y Ciencias de la
Tierra; Il. Biologia y Quimica; lll. Medicina y Ciencias de la Salud; IV. Ciencias de la
Conducta y la Educacién; V. Humanidades; VI. Ciencias Sociales; VII. Ciencias de
Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas; VIII. Ingenierias y Desarrollo
Tecnoldgico.

Todos abocados al desarrollo de las diferentes acepciones de la innovacion tales como:
la de servicios y productos, la de procesos, la de mercadotecnia, la organizacién, la
tecnologica, el modelo de negocios y la social, entre otras, para que en un ejercicio
transdisciplinar, se realicen propuestas diversas de generacion de conocimiento inédito
y original asi como aplicaciones de campo que permitan un mejor transito hacia el
desarrollo sostenible.

Para lograr lo anterior, la AMIDI encabeza varias iniciativas, tales como:

1. La promocién del conocimiento cientifico, original e inédito a través de la revista

revista Scientia et PRAXIS (https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/index),

2. La publicacion de mas de multiples obras con temas que impulsan a la innovacion,
tales como articulos, capitulos de libro, libros y transferencia de tecnologia, que se
encuentran disponibles en modalidad de acceso libre, en:

https://amidi.mx/publicaciones

3. La promocion de la educacion continua, reconocidos por la SICyT de Jalisco a

través de diplomados virtuales, localizables en la pagina de https://amidi.mx como:

* Innovacion por Mercadotecnia Digital. ESDIP-2020-046
* Innovacion por Negocios Electronicos. ESDIP-2020-047


https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/index
https://amidi.mx/publicaciones
https://amidi.mx/
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* Mercadotecnia e innovacion para el Desarrollo de Nuevos Productos y/o Servicios.
ESDIP-2020-048

» La propuesta de creacion de la Maestria en Administracién de la Innovacién en
Desarrollo Sostenible (MAIDS), el cual, se disefla po parte de profesores-
investigadores pertenecientes al SNI con base a los 17 objetivos de desarrollo
sostenible (ONU, 2015), los 10 programas nacionales estratégicos (PRONACES,
2022) que emite el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
considerado ademas, los requerimientos que emiten cada una de las secretarias de
innovacion, ciencia y tecnologia de los estados del pais. Son traducidos como se
explica mas adelante en el documento, en tres lineas linea generadora y de
aplicacion del conocimiento (LGAC) como lineas de investigacion:
-Agronegocios y soberania alimentaria
-Cultura de la paz, educacion y seguridad para el desarrollo sostenible

-Sistemas socioecoldgicos, energia, vivienda y salud

Mision institucional

Para la Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion, S.C. (AMIDI)
es el realizar investigacion correspondiente a las diversas acepciones de la innovacion
(servicios y productos, procesos, de mercadotecnia, de organizacion, de tecnologia, del
modelo de negocios, social, etc.) asi como sus tipos de fuente (cerrada, abierta,etc.) y
tipos de manifestaciones (incremental, disruptiva,etc.) para la generacion de
conocimiento original e inédito asi como de su aplicacibon en campo de forma
permanente y traducir sus resultados en diversos servicios de educacién, capacitacion

asesoria y/o consultoria, hacia el logro del desarrollo sostenible.
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Vision institucional

La Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion, S.C. (AMIDI)
debera ser uno de los maximos referentes nacionales e internacionales en la
generacion de aportaciones tanto de nuevo conocimiento cientifico original e inédito, asi
como agente promotor en la implementacion en campo de todo tipo de innovaciones y
traducirlos a diversos servicios de educacion, capacitacion asesoria y/o consultoria,
hacia el logro del desarrollo sostenible.

Valores institucionales

Son promovidos entre los miembros de la Academia Mexicana de Investigacion y
Docencia en Innovacion, S.C. (AMIDI), la ética profesional basada en::

-Honestidad

-Originalidad

-Creatividad

-Practicidad

-Compromiso social

-Flexibilidad

-Justicia

-Reflexion

Para lograr el desarrollo sostenible.



S AMIDI

Academia Mexicana

00 09 ndio ~
Q@@% de Invgitllgitc:;\?:géaocencm @

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

3. LA NECESIDAD DE ENTENDER Y DIFUNDIR Y APLICAR QUE ES
LA INNOVACION

La innovacién en cuanto a concepto y forma de medir, es a menudo muy confusa y
dificil de medir (OCDE, 2018, p.4), siendo el maximo referente para llevar a cabo
ambos, el Manual de Oslo publicado por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) e 1992, 1997, 2005 y recientemente en su cuarta
edicion en 2018. La innovacion es eje central en la mejora de los niveles de estandares
de vida y afecta a los individuos, instituciones, sectores completos de la economia y
paisis den multiples formas. El aplicar y medir la innovacion, ayuda a los reguladores de
politicas de implementacion a un mejor entendimiento de los cambios econdémicos y
sociales, evalua la cointribucion (positiva o negativa) de las metas de la innovacion en
lo social y econémico, monitorea y evalla la efectividad y eficiencia de las politicas
implementadas. Para medir la innovacion, se debe partir de conceptos claros de sus
componentes siendo base el rol del conocimiento, la novedad, su utilidad y la creacién
de valor entre otros (OCDE, 2018, p. 19). Ver la Figura 1.

Figura 1. Portada Manual de Oslo 42. Edicién

The Measurement of Scientific, Technological
%\ ) and Innovation Activities

) % Oslo Manual 2018

GUIDELINES FOR COLLECTING, REPORTING
AND USING DATA ON INNOVATION

@) OECD eurostati 4" Edition
Fuente: OECD (2018)
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De acuerdo al Gll (2021), México se clasifica en el lugar 55 de 132 paises, siendo

notable su nivel de atraso. Ver Figura 2.

Figura 2. Posicionamiento de innovacion por pais

Other

Colombia @ @ Argentina
Brazil 6 @ Chile
= : @ Mexico

Ireland

Federation

United States of America

@ Philippines
Thailand

Pakistan (J\
iran @ (ﬁ r‘_n“”! sh
Other
® Northemn America ® South East Asia, East Asla, and Oceanla « Central and Southern Asla
® Europe © Northern Africa and Western Asla Sub-Saharan Africa

@ Latin America and the Caribbean

Fuente: Gll (2019, p. xix)
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Competitividad de México

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) realiza el indice de Competitividad
Internacional 2021 (ICl) con la finalidad de conocer los aciertos y errores del pais frente
a otras 42 economias a nivel global.

Bajo la definicion que el IMCO establece, el ICI mide la capacidad de generar, atraer y
retener talento e inversion. El indice estd compuesto por 85 indicadores, categorizados
en 10 subindices. En la edicion 2021, el pais mas competitivo fue Noruega, mientras
gue Nigeria se ubicé en la posicion 43 (es el Unico pais dentro de la categoria de
competitividad muy baja). México descendié dos posiciones en el ranking; ocupa el
lugar 37, y esta dentro del grupo de competitividad baja.

Los 10 paises mas competitivos son mas productivos, atraen mas inversién y son
menos desiguales en sus ingresos, mientras los 10 menos competitivos observan peor
desempeiio respecto al promedio en estos rubros.

México obtuvo la posicion 37 de los 43 paises evaluados en el indice de Competitividad
Internacional 2021 del IMCO, con un nivel de competitividad bajo respecto a las otras
42 economias. Salud, energia y conectividad son algunos rubros en los que México
muestra brechas de competitividad. En ese sentido, la poblacion en México cubre por
cuenta propia 42% de su gasto en salud. Ademas, se observa una caida en la cobertura
de vacunacion contra sarampion y DTP. Aunado a ello, la baja en Inversién Extranjera
Directa Neta y una caida en el indice de libertad comercial han afectado el atractivo del

pais para el talento y los capitales. Ver Tabla 1.
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Tabla 1. Posicionamiento de Competitividad México a nivel internaciopnal 2021

T —
INDICE DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

RESULTADOS GENERALES

Posicién Pais Posicién Pais Posicién Pais
Noruega EUA China
Dinamarca Francia Indonesia
Suiza Israel Rusia
Suecia Portugal Colombia
Trlanda Rep. Checa Perd
Paises Bajos Italia Turquia
Fi dia Espana 37 México
Hungria 38 Brasil
Australia Chile 39 Sudafrica
Corea del Sur Polonia 40 Argentina
Japdén Grecia 41 India

Bélgica Malasia 42 Guatemala
Alemania Costa Rica 43 Nigeria
Canadé Panama

Reino Unido Tailandia

Grupo de Competitividad . Alta () Adecuada Media alta Media baja . Baja . Muy baja

Winehcineo

Fuente: IMCO (2021)

El reporte de IMCO (2021) indica que, México retrocedio en cinco de los 10 subindices,
mantuvo el mismo nivel en tres de ellos, y mejor6 en solo dos subindices de
competitividad. Destaca lo siguiente:

e Medio ambiente: (Posicion 36) Retrocedié un lugar debido a un menor
porcentaje de electricidad producida por fuentes de energia no contaminantes,
mayor vulnerabilidad climética y mayor uso de pesticidas.

e Sociedad: (Posicién 38) Retrocedié dos lugares debido a un mayor desembolso
en salud de las familias mexicanas, asi como la caida en la cobertura de
vacunacion contra sarampion y DTP.

e Sistema Politico: (Posicién 35) Retrocedié dos lugares como consecuencia de
un mal desempefio en el indice de Estabilidad Politica y ausencia de violencia.

e Mercado de Factores: (Posicion 20) Avanzd una posicién gracias a mejoras en

la flexibilidad de las leyes laborales.
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e Economia: (Posicion 27) Avanzd cuatro posiciones como consecuencia del
aumento observado en las reservas internacionales y reduccién de la deuda
externa.

e Relaciones internacionales: (Posicion 40) Retrocedié 10 lugares a causa de la
caida en Inversion Extranjera Directa Neta y peor desempefio en el indice de
libertad comercial.

e Innovacion: (Posicién 30) Retrocedio un lugar debido a un menor coeficiente de
invencion y baja en las exportaciones de alta tecnologia.

En este ultimo rubro, la innovacion es generalmente aceptada como elemento
fundamental para el crecimiento tanto de la produccibn como de la productividad
(OCDE, 2005, par. 1; 383). Los impactos de la innovacion sobre los resultados de las
empresas van desde los efectos sobre las ventas y la cuota de mercado a la mejora de
la efectividas y la eficiencia.

Los impactos importantes en los sectores de actividad o a nivel nacional son la
evolucion de la competitividad internacional y la productividad total de los factores, los
desbordamientos (spillovers) del conocimiento surgido de las innovaciones realizadas
por las empresas, y el aumento el volumen de conoicimiento que circulan por las redes.
(OCDE, 2005, par. 48). Debe tomar en cuenta que la innovacién yienen por objetivo
(entre otros) la mejora de resultados de las empresas mediante la obtencion de
ventajas compettivas (0 simplemente manteniendo la competitividad) desplazando
positivamente la curva de demanda de los productos de la empresa (por ejemplo,
aumentando la calidad de los productos o abriendo nuevos mercados o captando
nuevos grupos de clientes) o la curva de los costes de la empresa (por ejemplo,
mediante la reduccion de los costes unitarios de produccion, de compra, de distribucion

o de trasaccion), o mejoirando la capacidad dela empresa para innovar (por ejemplo,
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aumentando la capacidad de introducir nuevos productos o procesos, y para acceder a

nuevos conocimientos o para crearlos. OCDE, 2005, par. 101).

¢, Qué es lainnovacion?

La innovacion es definida (OCDE, 2005, par. 146) como: la introduccién de un nuevo, o
significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo
método de comercializacion o de un método organizativo, en las practicas internas de la
empresa, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores. Esta amplia
definiciébn engloba una considerable gama de posibles innovaciones. Una innovacion
puede ser definida de una manera mas restrictiva como la introduccién de uno o mas
tipos de innovaciones, por ejemplo, innovaciones de producto y de proceso. Esta
definicion mas limitada de la innovacion de producto y de proceso empleada en la
segunda edicién del Manual de Oslo (OCDE, 2005, par. 147).

Una aportacion importante es la definicion complementaria que se presenta en la 42
Edicion del Manual de Oslo (OCDE, 2018, p. 19) como: una innovacion es un producto
0 proceso nuevo o mejorado (0 una combinacion de los mismos) que difiere
significativamente de los productos o procesos anteriores, de la unidad y que ha sido
puesta a disposicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la
unidad (proceso). El término genérico de unidad se usa en la definicion para describir al
actor responable de las innovaciones, el cual puede ser individuos, intituciones o
sectores y que sirven como base para hacer la opercionalizacion base de la practica y
medicion de la innovacion (OCDE, 2018, p. 20).

Para que haya innovacién, hace falta como minimo que el producto, el proceso, el
método de comercializacion (mercadotecnia) o el método organizativo sean nuevos (0
significativamente mejorados) para la empresa. Este concepto engloba los productos,
los procesos y los métodos que las empresas son las primeras en desarrollar y aquellos

gue han adoptado de otras empresas u organizaciones (OCDE, 2005, par. 148).
6
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¢ Qué son las actividades innovadoras?

Las actividades innovadoras, se definen como: las que corresponden con todas las
operaciones cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financieras y comerciales
(mercadotecnia) que conducen efectivamente, o tienen por objeto conducir, la
introduccion de innovaciones. Algunas de estas actividades son innovadoras en si
mismas, otras no son nuevas pero son necesarias para la introduccion de innovaciones.
Las actividades de innovacion incluyen también las de 1+D que no estan directamente
vnculadas e la introduccion de una innovacién en particular (OCDE, 2005, par. 149).
Una caracteristica comun a todos los tipos de innovacién es que deben haber sido
introducidos. Se dice que un nuevo producto (o mejorado) se ha introducido cuando ha
sido lanzado al mercado. Se dice que un proceso o método de comercializacion
(mercadotecnia) o un método de organizacion se ha introducido cuando ha sido
utilizado efectivamente en el marco de las operaciones de una empresa (OCDE, 2005,
par. 150). La naturaleza de las actividades innovadoras varia considerablemente de una
empresa a otra. Complementariamente, se debe considerar que las actividades de
innovacion incluyen todas las actividades de desarrollo, financieras y comerciales

llevadas a cabo por una firma a fin de lograr la innovacion (OCDE, 2018, p. 20).

¢, Qué son las empresas innovadoras?

Algunas empresas emprenden proyectos de innovacion bien definidos, como el
desarrollo y el lanzamiento de un nuevo producto, mientras que otras mejoran
permanentemente sus productos, procesos y operaciones. Estos dos tipos de empresa
pueden ser innovadoras: un innovacion puede consistir en la introduccion de un solo y
anico cambio importante o una serie de pequefios cambios progresivos que juntos
constituyen un cambio significativo (OCDE, 2005, par. 151). Una empresa iinnovadora
es una empresa que ha introducido una innovacion durante un periodo considerado

(OCDE, 2005, par. 152). Esta definicion general de empresa innovadora no responden

7
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necesariamente a todas las necesidades en temas de politicas e investigacién. En otros
muchos casos podrian ser Utiles definiciones mas precisas, en particular para las
comparaciones de la innovacion entre sectores, clases de empresa por tamafio o
paises. Como ejemplo de definicion mas precisa, cabe citar la de innovador de producto
o proceso (OCDE, 2005, par. 153).

Una empresa innovadora, en cuanto a producto/proceso es una empresa que ha
introducido un nuevo producto o proceso, o lo ha mejorado significativamente, durante
un periodo de estudio. Esta definiciébn, que engloba a todas las empresas que hayan
introducido una innovacién de productoi o proceso, es similar a la definicion de la
empresa innovadora TPP que figura en la anterior edicion del Manual (OCDE, 2005,
par. 154).

Principales tipos de innovacién

De acuerdo a la OCDE (2005, par. 155), se distinguen cinco tipos de innovacion: las
innovaciones de producto, las innovaciones de proceso, las innoivaciones de
mercadotecnia, las innovaciones de organizacion y la innovacion de negocio. Las
innovaciones de producto y las innovaciones de proceso estan estrechamente
vinculadas a los conceptos de innovacion tecnolégica de producto e innovacion
tecnoldgica de proceso. Las innovaciones referentes a mercadotecnia y organizacion
amplian el abanico de innovaciones cubierto hasta la 32. Edicion del Manual de Oslo. La

innovacion de negocio es plantedo en la 42. Edicién del Manual de Oslo.

¢,Qué es lainnovacion de producto?

Una innovacion de producto se corresponde con la introduccion de un bien o un servicio
nuevo, o significativamente mejorado, en jcuanto a sus caracteristicas o en cuanto al
uso al que se le destina. Edsta definicion incluye la mejora significativa de las

caracteristicas técnicas, de los componentes y los materiales, de la informatica
8
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integrada, de la facilidad de uso u otras caracteristicas funcionales. OCDE (2005, par.
156). Las innovaciones de producto pueden utlizar nuevos conocimientos o
tecnologias, 0 basarse en nuevas utilizaciones o combinaciones o tecnologias, 0
basarse en nuevas utilizaciones o combinaciones de conocimientos o tecnologias ya
existentes. El término producto cubre a la vez los bienes y los servicios. Las
innovaciones de producto incluyen la introduccién de nuevos bienes y servicios y las
mejoras significativas de las caracteristicas funcionales o de utilizaciéon de bienes y
servicios existentes (OCDE, 2005, par. 157).

Los nuevos productos son bienes y servicios que definen significativamente, desde el
punto de vista de sus caracteristicas o el uso al cual se destinan, de los productos
preexistentes en la empresa. Los primeros microprocesadores y camaras fotogréficas
digitales son ejemplos de nuevos productos que recurren a nuevas tecnologias. El
primer reproductor portatil MP3, que asociaba interfaces informéticos estandar junto a la
miniaturizacion de los lectores dedisco, ha sido un nuevo producto combinando
tecnologias existentes (OCDE, 2005, par. 158). El desarrollo de una nueva utilizacién
para un producto cuyas especificaciones técnicas se han modificado ligeramente es
una innovacion de producto.

Por ejemplo: el lanzamiento de un nuevo detergente que utilizaba antes como
intermediario para la produccién de recubrimientos. Las mejoras significativas de
productos existentes se producen cuando se introducen cambios en los materiales,
componentes u otras caracteisticas que hacen que estos productos tengan un mejor
rendimiento. La introduccion del sistema de frenos abs, del sisetma de navegacion GPS
u otras mejoras de los subsistemas que equipan los automdviles constituyen ejemplos
de innovacién de producto que se concreta por cambios parciales o adiciones a algunos
subsistems técnicos integrados. La utiulizacion de tejidos transpirables en el sector de
la confeccion es un ejemplo de innovacion de producto que aplica nuevos materiales

gue mejoran rendimientos del producto (OCDE, 2005, par. 160).
9
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Las innovaciones de producto en los servicios pueden incluir mejoras significativas en
la manera en que estos sericios se prestan (por ejemplo, en términos de eficiencia o
rapidez), la adiciobn de nuevas funciones o caracteristicas a servicios existentes, o la
introduccién de servicios enteramente nuevos. Cabe citar por ejemplo, la gran mejiora
de los servicios bancarios mediante Internet, en particulr, la rapidez y la facilidad de
utilizaciépn claramente mejoradas, o la adicion, para el alquiler de automdviles, de
servicios de entrega o de devolucion a domicilio, mejorando asi el acceso de los
usuarios. El facilitar puntos de contacto in situ frente a una gestion a distancia para los
servicios externalizados es un ejemplo de una mejora en la calidad del servicio (OCDE,
2005, par. 161).

El disefio forma parte integrante del desarrollo y la introduccion delas innovaciones
deproducto. No obstante, las modificaciones de disefio que no introducen un cambio
significativo en las caracteristicas funcionales o las utilizaciones previstas de un
producto no son innovaciones de producto ; sin ebargo, pueden constituir innovaciones
de mercadotecnia. Las actualizaciones rutinarias o modificaciones estacionales
regulares tampoco constituyen innovaciones de producto (OCDE, 2005, par. 162).

Un complemento de concepto del Manual de Oslo 42. Edicidn, a considerar, es: un bien
0 servicio nuevo o mejorado que difiere significativamente de los bienes o servicios

previos de la firma y que han sido introducidos en el mercado (OCDE, 2018, p. 21)

¢, Qué es lainnovacion de proceso?

Una innovacion de proceso es la introduccibn de un nuevo, o significativamente
mejorado, proceso de produccién o de distribucion. Ello implica cambios significativos
en s técnicas, los materiales y/o los programas informaticos (OCDE, 2005, par. 163).
Las innovaciones de proceso pueden yt ener por objeto disminuir los costes unitarios de
produccioén o distribucién, mejorar la calidad, o producir o distribuir nuevos productos o

sensiblemente mejorados (OCDE, 2005, par. 164). Los métodos de produccién incluyen

10
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las técnicas , equipos y programas informaticos utilizados para priducir bienes o
servicios.

Como ejemplos de nuevos métodos de produccion, cabe citar la introduccion de
nuevos equipos autimatizados en una cadena de fabricaciéin o la instalacién de un
disefio asistido por computadora para el desarrollo de un prioducto (OCDE, 2005, par.
165).

Los métodos de distribucion estan vincuados a la logistica de la empresa y engloban los
equipos, los programas informaticos y las técnicas para el abastecimiento de insumos,
la asignacion de suministros en el seno de la empresa o la distribucién de productos
finales. Son ejemplo de un nuevo método de distribucion, la aplicacion de un sistema de
trazabilidad de las mercancids por etiquetas con codigo de barras o con un chip de
identificacion por radiofrecuencia (RFID) (OCDE, 2005, par. 166).

Las innovaciones de proceso incluyen los nuevos, o significativamente mejorados,
meétodos de creacion y de prestacion de servicios. pueden implicar fia introduccion de
cambios significativos en los equipos y programas informéticos utilizados por las
empresas prestadoras de servicios 0 en los procedimientos o técnicas empleados para
prestar dichos servicios.

Cabe citar, por ejemplo, los dispositivos delocalizacion GPS para los servicios de
transporte, la introducciéon de un nuevo sistea de reservas de una agencia de viajes y el
desarrollo de nuevas técnicas de gestion de proyectos en una empresa de consultoria
(OCDE, 2005, par. 167). Las innovaciones de proceso incluyen también las nuevas o
sensiblesmente mejoradas técnicas, equipos y losprogramas informaticos utilizados en
las actividades auxiliares deapoyo tales como las compras, las contabilidad, el calculo o
el mantenimiento. La introduccion de una nueva o siginificativamente mejorada
tecnologia de la informacion y comunicacion es una innovacion deproceso si esta
destinada a mejorar la eficiencia y/o la calidad de una activida de apoyo basico (OCDE,

2005, par. 168).
11
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¢, Qué es lainnovacion por mercadotecnia?

La innovacién por mercadotecnia es la aplicacion de un nuevo método de
comercializacion que implique cambios significativosdel disefio o el envase de un
producto, su posicionamiento, su primocion o su tarificacion (OCDE, 2005, par. 169).
Las innovaciones de mercadotecnia tratan de satisfacer mejor las necesidades de los
consumidores, de abrir nuevos mercados o de posicionar en el mercado de una nueva
manera un pridcuto de la empresa con el fin de aumentar las ventas (OCDE, 2005, par.
170).

Lo que distingue la innovacion por mercadotecnia de los otros cambios en los
instrumentos de comercializacion de una emoresa es la introduccion de un método de
comercializacion que esta empresa no utilizaba antes. Esta introduccion debe
inscribirse en un concepto 0 una estrategia de mercadotecnia que representa una
ruptura fundamental con relacion a los métodos de comercializacion ya practicados por
la empresa.

El nuevo método de comercializacién puede haber sido puesto a punto por la empresa
innovadora o adopatado de otra empresa u organizacion. La introduccion de nuevos
métodois de comercializacion puede referirse tanto a productos nuevos com a ya
existentes (OCDE, 2005, par. 171).

La innovaciones por mercadotecnia, principalmente incluyen, cambios significativos en
el disefio del producto que son parte del nuevo concepto de comercilizacion. En este
caso, los cambios de disefio del producto se remiten a cambios de forma y aspecto que
no modifican las caracteristicas funcionales o de utilizaciéon del producto. Estos cambios
incluyen también las modificaciones del envasado de los productos como los alimentos,
las bebidas y los detergentes para los cuales el embalaje es el principaldeterminante
del aspecto del producto. Como ejemplo de innovacion en mercadotecnia vinculada la
disefio de un producto, cabe citar un cambio significativo en el disefio de una inea de

muebles con el fin de darle un nuevo aspecto y hacerla mas atractiva.
12
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Las innovaciones en el disefio de los productos pueden tambien incuir la introduccién
de cambios significativos en la forma, el aspecto o el gusto de productos alimentarios o
bebidas, como la introduccion de nuevos sabores para un producto alimentario con el
fin de captar un nuevo segmento del mercado. Como ejemplo de innovacion en
mercadotecnia en el dmbito del envasado, se puede citar la asopcion de un disefo
enteramente nuevo para un frasco de locion corporal destinado a dar al prodcuto un
aspecto original y atraer una nueva clientela (OCDE, 2005, par. 172).

Los nuevos métodos de comercializacion en materia de posicionamiebto de productos
se refieren principalmente a la creacion de nuevos canales de venta. Por canales de
venta, se entienden aqui los métodos utilizados para vender bienes y servicios a los
clientes y no los métodos logisticos (transporte, almacenamiento y manejo de
productos) esencialmente relativos a la eficiencia. Como ejemplos de innovaciones de
mercadotecnia en el posicionamiento de un producto, se puedne citar la introduccién de
una red de franquicias, la venta directa o la venta al por menor con clausila de
exclusividad, y la concesion de licencias de un producto.

La innovacion en el posicionamiento de los productos puede tambien implicar la
utilizaciébn de nuevos conceptos en la presnetacidin de estos productos. Citemos por
ejemplo, los grandes centros de exposici’pn de muebles cuyo disefio se reorganizac por
temas. Lo que permite a los clientes ver los productos en su ambiente (OCDE, 2005,
par. 173).

Los nuevos métodos de comercializacion en materia de promocién de productos
implican la utilizacion de nuevos conceptos para promocionar los bienes o servicios de
una empresa. Por ejemplo, la primera utilizacion de unos mediops o de una técnica de
coimunicacion significativamente diferentes (por ejemplo, la presentacibn de un
producto en peliculas o programas de television, o el recurso a celebridades para

elogiarlo) constituye una innovacién en mercadotecnia.
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Otro ejemplo es el desarrollo de la imagen de marca, asi como le desarrollo y
lanzamiento de um logo basicamente nuevo (no confundirlo con la actualizacion regular
del aspecto del logo), destinado a colocar el producto de la empresa en un nuevo
mercado 0 a renovar su imagen. La introduccién de un sistema de informacion
personalizada, mediante las tarjetas de fidelizacion, por ejemplo, con el fin de adaptare
la presentacion de los productos a las necesidades especificas de los clientes
considerados de forma individual puede también considerarse como una innovacin de
mercadotecnia (OCDE, 2005, par. 174).

Las innovaciones en cuanto a precio implican la utilizacion de nuevas estrategias de
tarificacion para comericlaizar los bienes o los servicios de la empresa. Como por
ejemplo, se puede citar la primera utilizacion de un nuevo método que permute variar el
precio de un bien o e un servicio en funcion de la demanda (cuando la demanda es
escasa, el precio baja, por ejemplo) o la introduccién de un nuevo método que permute
a los clientes elegir, en el sitio WEB de la empresa, el produycto segun las
caracteristicas que buscan y después ver el precio correpondiente. Los nuevos
meétodos de tarificacion cuyo Unico objetivo consiste en variar los precios por segmento
de clientela no se consideran innovaciones (OCDE, 2005, par. 175).

Como regla general, los cambios estacionales, regulares o rutiunarios de ps
instrumentos de comercializacibn no se considera como innovaciones. Para que lo
sean. Deben hacer intervenir métodos de comercializaciéon que la empresa no haya
utiulizado antes. Por ejemplo, un cambio siugnificativo en el disefio o envasadp de un
producto basado en un concepto de comericalizacié ya utilizado por la empresa para
otros productos no es una innovacién en mercadotecnia, asi como tampoco lo es la
utilizacion de métodos de comericalizacoion existentes para introducirse en un nuevo
merado geografico o captar un nuevo segmento de mercado (por ejemplo, un cierto

grupo sociodemografico de clientes (OCDE, 2005, par. 176).
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¢, Qué es lainnovacion en la organizacion?

Una innovacién en la organizacion es la introduccion de un nuevo método organizativo
en las préacticas, la organizacion del ugar del trabajo o las relaciones exteriores dela
empresa (OCDE, 2005, par. 177). Las innovaciones de organizaciéon pueden tener por
objeto mejorar los resultados de una empresa reduciendo los costes administrativoso
de transaccion, mejorando el nivel de satisfaccién en el trabajo (y, por consiguiente,
aumentar la productividad), facilitando el acceso a bienes ni comercializados (como el
conocimiento externo no catalogado) o reduciendo los costes de los suministros
(OCDE, 2005, par. 178).

Lo que distingue una innovacioén de organizacion de otros cambios organizativos en el
seno de una empresa es la introducciom de un método organizativo (en las précticas de
la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores) que no haya
sido utilizado antes por la empresa y que resulte de decisiones estratégicas tomadas
por la direccion (OCDE, 2005, par. 179).

Las innovaciones de organizacion en las practicas empresariales implican la
introduccion de nuevos métodos para organizar las rutinas y los procedimientos de
gestion de los trabajos. Incluyen, por ejemplo, la introduccion de nuevas practicas para
mejorar el aprendizaje y la distribucion del conocimiento en la empresa. Como ejemplo,
se puede citar la primera ntroduccion de practicas de catalogaciéon del conocimiento , es
decir la creacion de bases de datos sobre las practicas a seguir, las conclusiones
obtenidas y otras formas de conocimiento, de modo que éste sea facilmente accesible
para terceros.

Otro ejemplo es la introduccidon por primera vez de las practicas de formacién del
personal y mejora de las condiciones qu permiten mantener a los empleados, como los
sistemas de educacion y formacién. Como otros ejemplos cabe citar laintroduccion de

sistemas de gestion de las operaciones de produccidén o suministro, como los sistemas
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de gestion dela cadena de sumnistro, la reestructuracion de actividades, la produccion
sobre pedido y los sistemas de gestion de la calidad (OCDE, 2005, par. 180).

Las innovaciones en la organizacion del lugar de trabajo implican la introduccion de
nuevos métodos de atribucion de responsabilidades y del poder de decisién entre los
empledos para la divisién del trabajo en el seno de los servicios y entre los servicios (y
las unidades organizativas) de la empresa, asi como nuevos conceptos de
estructuracioén, en particular, la integracion de distintas actividades.

Como ejemplo de innovacion en la organizaciéon del lugar de trabajo, se puede citar la
introduccion, por primera vez, de un modelo organizativo que confiera a los empleados
de la emprea mayor autonomia de decision y les anime a comunicar sus ieas. Para ello,
se puede descentralizar el control de gestidn y las actividades del grupo o crear equipos
formales o informales en los cuales cada empleado goce de una mayor flexibilidad.

No obstante, las innovaciones organizativas pueden también implicar la centralizacion
de las actividads y el refuerzo de la obligacién a rendir cuentas con relacion a las
decisiones tomadas. Como ejemplo de innovacion organizativaen la estructuracién de
las actividsades de la empresa, cabe citar los sistemas de produccion justo a tiempo o
la produccion sobre pedido que integra las vemtas y la produccion o los que integran la
ingenieria y el desarrollo con la produccion (OCDE, 2005, par. 181).

Los nuevos métodos de organizacibn en materia de relaciones exteriores de una
empresa implican la introduccion de nuevas maneras de organizar las relaciones con
las otras empresas o instituciones publicas, asi como el establecimiento de nuevas
formas de colaboracion con organismos de investigacion o clientes, de nuevos métodos
de integracion con los proveedores, y la externalizacibn o la subcontratacion, por
primera vez, de actividades consustanciales a una empresa (produccién, compras,
distribucion, contratacion y servicios auxiliares) (OCDE, 2005, par. 182).

Los cambios en las practicas empresariales, la organizacion del lugar de trabajo o las

relaciones exteriores que se basan en métodos organizativos ya utilizados en la
16
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empresa no son innovaciones de organizacion. En si, la formulacién de estrategias de
gestibn no es tampoco una innovacién organizativa. No obstante, los cambios
organizativos introducidos en respuesta a una nueva estrategia de gestion constiytuyen
una innovacion si representan la primer introduccion de un nuevo método organizativo
en las practicas empresariales, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones
exteriores.

Por ejemplo, la introduccion de una estrategia en forma de documento escrito que
contemple como se ha de utilizar el conocimiento de la empresa de manera mas
eficiente no es, en si, una innovacion. Hay innovacién cuando se aplica la estrategia
recurriendo a nuevos programas informaticos y a nuevos métodos de recopilacion de
informacion para formentar la puesta en comun del conocimiento entre las distintas
divisiones (OCDE, 2005, par. 183).

Las fusiones y adquisiciones no se consideran como innovaciones aunque una
empresa se fusiones con otras o0 adquiera otras empresas por primera vez. Las
funciones y adquisiciones pueden ser sin embargo implicar innovacionesorganizativas
si la empresa elabora o adopta nuevos métodos de organizacion con motivo de estas
operaciones (OCDE, 2005, par. 184). Ver Figura 3.
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Figura 3. Modelo de Innovacion Manual de Oslo 32 Edicion
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Fuente: OECD (2005, p. 43)

¢, Qué es lainnovacion de negocio?

La innovacion de negocios es un nuevo o mejorado producto o proceso de negocio (o
una combinacion de ambos) que difiere significativamente de los productos o procesos
de negocio previos y que han sido introducidos en el mercado o puestos en uso por la
firma (OCDE, 2018, p. 20).

Un complemento de concepto del Manual de Oslo 42. Edicion, a considerar, es: un
nuevo o mejorado proceso de negocio para uno 0 mas procesos de negocios que
difieren significativamente de los procesos de negocios previos de la firma y que han
sido llevados a uso por la misma. Las innovaciones de proceso cubren seis diferentes
funciones de una firma, dos de ellas se relacionan con la actividad central de la firma al
producir y entregar productos para la venta, mientras que las restantes se refieren al
soporte de las operaciones.La taxonomia de las funciones incluyen las categorias de
proceso, merccadotecnia e innovaciones organizativas (OCDE, 2018, p. 21). Ver Figura
4.
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Figura 4. Relacién del concepto de innovacién de negocios de acuerdo al Manual
de Oslo 42, Edicion
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La innovacion de negocios se consigue de diferentes maneras. Pueden ser
desarrolladas por modificaciones realizadas en la practica del trabajo, por intercambios
y combinaciones de experiencia profesional y de muchas otras formas. Las
innovaciones mas radicales y revolucionarias suelen provenir de 1&D mientras que las
mas incrementales suelen emerger de la practica, pero existen excepciones a
cualquiera de estas dos tendencias. En ambos casos, las innovaciones suelen
documentarse y protegerse mediante patentes u otro esquema de propiedad intelectual.
De hecho, segun Michael Porter en Argyres y Mc-Gahan (2002) el nivel de innovacion

de una region puede estimarse con la cantidad de patentes generadas.
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Innovaciones por la forma en que surgen

Las innovaciones pueden distinguirse segun la forma de su surgimiento:

. Innovacion cerrada (Closed Innovation), donde los innovadores se encuentran
solamente dentro de una organizacion

. Innovacion abierta (Open Innovation), donde las organizaciones de un mundo
crecientemente diversificado con el conocimiento internacionalmente disperso ya no
pueden quedarse solamente con su propia fuerza innovadora, sino que estan cada vez
mas supeditados a la integracién y utilizacion de informaciones y competencias
externas).

. También se clasifican de acuerdo a su grado de novedad. Aqui se considera la
combinacién entre el propésito del objeto o producto y los medios con los que se
alcanza ese proposito. Si una innovacion alcanza valores altos en ambas dimensiones,

se habla entonces de una innovacion radical, disruptiva o revolucionaria.

Enfoque multidimensional de lainnovacién

El ndmero de definiciones del concepto de innovacion desde que se inventara parece
haber crecido de manera ain mas rapida que el niumero de investigadores de la
innovacion. Se pueden observar las aproximaciones mas contradictorias: es asi como
innovacion puede designar, al parecer en igual medida, a los productos como también
al proceso de su fabricacion o a su distribucion.

Aun asi existe concordancia entre los autores en que la innovacion, por lo menos y
segun indica su raiz, tiene que mostrar una relacion con lo nuevo. Nuevo no se refiere
en este contexto solamente al horizonte temporal, sino que remite también a una
dimension objetiva y social:

. Innovacién como novedad: En la dimensién objetiva de la innovacién
observamos la singularidad de artefactos, productos, métodos o servicios hasta ahora

desconocidos y sin precedentes hasta el momento.
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. Innovacién como cambio: En la dimension temporal, las innovaciones se nos
presentan como nuevos procesos (los que por su parte conducen, en todo caso, a
artefactos novedosos) en el sentido de transformaciones, de difusiones o simplemente
de cambios.

. Innovacién como ventaja: En la dimensién social nos referimos a formas
nuevas de ventajas, que van acompafadas de nuevas formas de administrar la
interpelacién del publico al que se orientan (por ejemplo la seleccibn de nuevos y
atractivos productos y su utilizacion como simbolos de estatus) y que pueden verse

como progreso o adelanto.

Teorias multiples de lainnovacion y difusion

Se ha debatido mucho si la innovacion es empujada por los proveedores (basada en
nuevas posibilidades tecnoldgicas) o por la demanda (basada en necesidades sociales
y del mercado). Un punto de vista es que el reconocimiento de la demanda es un factor
mas frecuente en innovacion que el reconocimiento del potencial técnico (Mejia-Trejo,
2019).

Una parte de las innovaciones inducidas por la demanda son las realizadas por los
propios consumidores. Von Hippel (1988) estudié en profundidad las innovaciones
producidas por los usuarios pioneros (o lead users), a los que considera una destacada
fuente de innovacion, debido a que se anticipan a la tendencia del mercado y a que
disponen de los conocimientos e incentivos para desarrollar sus propias soluciones.

La difusion de innovaciones es una teoria sociolégica que pretende explicar como, por
qué y a qué velocidad se mueven las nuevas ideas (y tecnologias) a través de las
diversas culturas escrito por Everett Rogers (1962). Se trata de un tipo especial de
comunicacion en el que los mensajes corresponden a nuevas ideas, su aplicacién se

hizo muy popular en el &rea de mercadotecnia. Ver Figura 5.
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4. LA NECESIDAD DE ENTENDER, DIFUNDIR Y APLICAR QUE ES
EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El origen del concepto de desarrollo sostenible proviene de la Comision Brundtland,
constituida por la Asamblea General de las Naciones Unidas de 1983. Su informe,
Nuestro Futuro Comun (ONU,1987) presentaba el término desarrollo sostenible como:
el desarrollo que permite satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las posibilidades de las del futuro de satisfacer sus propias necesidades.
Busca atender tanto las demandas por una agenda de proteccion del medio ambiente
como las de asegurar el desarrollo de los paises con menor nivel de desarrollo. De esta
forma, se requiere integrar politicas ambientales y las estrategias de desarrollo (en sus
componentes econdémico y social). Esta condicién llevé al tratamiento, a lo largo del
tiempo, de tres dimensiones del desarrollo sostenible (el econémico, el social y el
ambiental) (CEPAL, 2022a)

El resultado de la Cumbre de Rio de Janeiro (1992) formaliza el concepto de desarrollo
sostenible a través de una serie de principios, comunmente denominados Principios de
Rio (IICA,1993). En la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (Johannesburgo,
2002) se hace especial énfasis en el tema de la pobreza en el desarrollo sostenible; en
los medios de implementacion, particularmente el financiamiento; asi como el consumo
y la produccién sostenibles (CEPAL, 2022a)

La Asamblea General de las Naciones Unidas determing, en 2010, la realizacion de la
Cumbre Rio+20 (2012), con dos temas centrales: el marco institucional para el
desarrollo sostenible y economia verde en el contexto del desarrollo sostenible y la
erradicacion de la pobreza (CEPAL, 2022a). La idea de una economia verde supone
gue los cambios de paradigmas necesarios para proteger el medio ambiente son
posibles que generen nuevas oportunidades de crecimiento econémico, un tema

importante en un momento de crisis internacional.
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Los objetivos de desarrollo sostenible y la agenda 2030

Uno de los resultados mas importantes de Rio+20 (2012) fue el lanzamiento del
proceso para establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015),
siendo el 25 de sepetiembre de 2015 fecha en la que los lideres mundiales adoptaron
un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en los
préximos 15 afos, siendo estos:

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

lgualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econdmico

© © N o o s~ wDdPE

Agua, industria, innovacion e infraestructura
10.Reduccion de las desigualdades
11.Ciudades y comunidades sostenibles
12.Produccion y consumos responsables
13.Accion por el clima

14.Vida submarina

15.Vida de ecosistemas terrestres

16.Paz, justicia e isntituciones sélida

17.Alianzas para lograr los objetivos

24
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Desafortunadamente, se han presentado retrocesos para lograr la agenda 2030, entre
los que se reflejan particularmente: la nueva normalidad, el calentamiento global, la
escasez de agua potable, la migracion, la inseguridad, etc. entre otros (CEPAL, 2022b).
La comunidad mundial se encuentra en un momento critico en su busqueda de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

De acuerdo al reporte de la ONU (2021), mas de un afio después de la pandemia
mundial, se han perdido millones de vidas, el costo humano y econdmico no tiene
precedentes, y los esfuerzos de recuperacion hasta ahora han sido desiguales,
inequitativos e insuficientemente orientados hacia el logro del desarrollo sostenible. La
crisis actual esth amenazando décadas de avances en desarrollo, retrasando aun mas
la transicion urgente hacia economias mas verdes e inclusivas, y desviando aun mas el
progreso de los ODS. Si el cambio de paradigma previsto en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible se hubiera adoptado plenamente durante los ultimos seis afos, el
mundo habria estado mejor preparado para enfrentar esta crisis, con sistemas de salud
mas solidos, mayor cobertura de proteccion social, la resiliencia que proviene de una
mayor igualdad. sociedades y un entorno natural mas sano. Lamentablemente, los ODS
ya estaban desviados incluso antes de que surgiera el COVID-19. Se han logrado
avances en la reduccion de la pobreza, la salud maternoinfantil, el acceso a la
electricidad y la igualdad de género, pero no lo suficiente como para alcanzar los ODS
para 2030. En otras areas vitales, incluida la reduccion de la desigualdad, la reduccion
de las emisiones de carbono y la lucha contra el hambre, el progreso ha sido detenido o
invertido.

A medida que la pandemia continda desarrollandose, el Informe de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2021 (ONU, 2021) describe algunos impactos significativos en
muchas areas que ya son evidentes. La tasa mundial de pobreza extrema aumentd por
primera vez en mas de 20 afos, y entre 119 y 124 millones de personas volvieron a

caer en la pobreza extrema en 2020. Existe el riesgo de una catastrofe generacional
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con respecto a la escolarizacion, donde otros 101 millones de nifios han caido por
debajo el nivel minimo de competencia en lectura, eliminando potencialmente dos
décadas de avances en educacion. Las mujeres se han enfrentado a un aumento de la
violencia doméstica, se prevé que aumente el matrimonio infantil después de una
disminucion en los Udltimos afos, y el trabajo de cuidados no remunerado y mal
remunerado recae cada vez mas y de manera desproporcionada sobre los hombros de
mujeres y nifas, lo que afecta las oportunidades educativas y de ingresos y la salud. A
pesar de la desaceleracion econdmica mundial, las concentraciones de los principales
gases de efecto invernadero continlan aumentando. Con la temperatura media global
alcanzando alrededor de 1.2 °C por encima de los niveles preindustriales, la crisis
climética ha llegado de verdad y sus impactos se estan sintiendo en todo el mundo. La
pandemia también ha traido inmensos desafios financieros, especialmente para los
paises en desarrollo, con un aumento significativo en la sobreendeudamiento y
disminuciones dramaticas en la inversion extranjera directa y el comercio. Sin embargo,
con un aumento de la solidaridad mundial y el liderazgo desde el mas alto nivel politico,
los paises aun pueden cumplir con la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris sobre el
Cambio Climatico de 2015. Un plan mundial de vacunacion, disefiado e implementado
por los paises que pueden producir vacunas hoy o podran hacerlo si cuentan con el
apoyo adecuado, es un primer paso urgente en esa direccion.

Otro imperativo es que los gobiernos, las ciudades, las empresas y las industrias
vuelvan a comprometerse para garantizar que la recuperacion reduzca las emisiones de
carbono, conserve los recursos naturales, cree mejores empleos, promueva la igualdad
de género y aborde la pobreza y las desigualdades crecientes. Como muestra este
informe, la disponibilidad de datos de alta calidad también es fundamental, ya que
ayuda a los tomadores de decisiones a comprender dénde las inversiones pueden tener
el mayor impacto; pero la recopilacion de datos mejorada no se lograra sin una mayor

financiacion de datos, tanto de recursos internacionales como nacionales.
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Aunque los desafios son inmensos, existen motivos alentadores. La crisis de COVID-19
demostrd una resiliencia comunitaria inspiradora, destaco el trabajo de los trabajadores
esenciales en innumerables campos y facilitd la rapida expansion de la proteccion
social, la aceleracién de la transformacion digital y una colaboracion mundial sin
precedentes en el desarrollo de vacunas. Un futuro mas brillante es posible. Es asi, que
se debe usar la crisis para transformar nuestro mundo, cumplir con la Agenda 2030 y

cumplir nuestra promesa a las generaciones actuales y futuras (ONU, 2021).

Como abatir el retroceso de la agenda 2030

En linea con la Agenda 2030 de Naciones Unidas (ONU, 2015), un pilar fundamental y
transversal a todos los demas objetivos de desarrollo sostenible (ODS), es aquel que
promueve en cada pais la educacion para preparar de forma integral a los diferentes
especialistas desde la educacion superior, para que se encarguen de atender el cémo
planear y disefiar el alcance de cada uno de los ODS. Asi, las demandas y necesidades
de educacion en sostenibilidad en todas sus formas, permanecen como un imperativo
estratégico en el desarrollo de un pais como México, con importantes antecedentes a
considerar. Por ejemplo, ya en el aio 2002, la Asamblea General de las Naciones
Unidas proclamo el periodo de los afos 2005 al 2014 como el Decenio de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2022). Hay varias formas de alcanzar la
sostenibilidad (por ejemplo, la agricultura y la silvicultura sostenibles, la transferencia
de la investigacion y la tecnologia, la financiacién o la produccién y el consumo
sostenible) que se mencionan en los 40 capitulos del Programa 21, del documento
oficial de la Cumbre para la Tierra de 1992. La educacion y el aprendizaje son una de
estas maneras de las que se espera se fomenten cambios de comportamiento que
crearan un futuro mas sostenible en términos de integridad ambiental, viabilidad
econdmica y justicia social para esta generacion y las del futuro. Asi, el seguimiento al

aprendizaje para un mundo sostenible, se documenté en un resumen final (UNESCO,
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2016), el cual enfatiza como la educacién para el desarrollo sostenible (EDS) de los
afios 2005 al 2014 fomenté la innovacién pedagdgica incluso desde la educacion basica
desde el aprender haciendo de calidad y dando evidencia que la EDS provee una base
sélida para intensificar los esfuerzos y preparar a los ciudadanos de hoy a responder
los desafios actuales y del mafiana. Varios de los desafios aun por resover, son la
necesidad de alinear de una mejor manera, los sectores de la educacion y del
desarrollo sostenible; la necesidad de continuar la labor de institucionalizacion de la
EDS a fin de obtener un firme apoyo politico a la puesta en practica de la EDS en un
plano sistémico; y, por dltimo, la necesidad de realizar méas actividades de
investigacion, innovacidén, seguimiento y evaluacion para impulsar y demostrar la
eficacia de practicas idéneas en materia de EDS (UNESCO, 2016).

En lo que corresponde a la educacion superior, los retos especificos son:

1. El de practicar los compromisos que exigen un cambio coordinado en multiples
niveles: en la gobernanza, la planificacion, los programas académicos, la gestion
de las instalaciones y los sistemas financieros.

2. La necesidad de una mayor innovacion en la formacion del personal y en los
establecimientos de ensefianza para transformar los planes de estudios vy la
pedagogia.

3. Las fronteras entre disciplinas siguen siendo obstaculos para la exploracion de
cuestiones complejas y para dotar a los educandos de la capacidad de hacer
frente a la complejidad mediante la colaboracién entre actores (Foretica, 2022)

De esta forma, se aprecia que la educacion superior esta altamente involucrada en la
atencion a estos retos, ya que forma profesionales que no s6lo se encuentran en una
posicion del que observa, critica y evalla lo que sucede fuera de los muros de la
institucidon educativa, sino que son actores que dan forma a la realidad al comprenderla,

reflexionarla, e incluso cambiarla.
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El disefio de la oferta académica en desarrollo sostenible nacional
En México, en 1999 la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) elabora la primera version del Plan de Accion para el
Desarrollo Sustentable en las Instituciones de Educacion Superior, documento que se
enriguecié con la encuesta que la misma asociacion aplico entre 2000 y 2001 entre sus
afiliados con el fin de determinar las acciones educativas relacionadas con el medio
ambiente y el desarrollo sostenible (Gutiérrez-Barba y Martinez-Rodriguez, 2010), de
los que se destaca:

a. La creaciéon de programas ambientales ex profeso,
La reforma curricular ambiental
La formacion de alumnos de licenciatura
Servicios de consultoria,

Participacion en procesos ambientales gubernamentales

-~ 0o o o o

Difusion y eventos ambientales

Linea editorial en medio ambiente y desarrollo sostenible

o «Q

Desempefio ambiental

Colaboracién interinstitucional

j. Redes de colaboracion en material ambiental

k. Politicas ambientales en el programa institucional

I.  Educacion continua.
Después del ejercicio logrado por la ANUIES, el siguiente que se realiz6 en México de
naturaleza colectiva y con participacion de las ies fue el promovido por el Consorcio
Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(COMPLEXUS) a través de una serie de talleres que lograron la propuesta de
indicadores. En este caso, mas que los indicadores, que de suyo invitan a una
discusion sobre su naturaleza, importan las areas propuestas (complexus- semarnat,

2006 en Gutiérrez-Barba y Martinez-Rodriguez, 2010):
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m. Investigacién
n. Educacion,
0. Extensiony Vinculaciony

p. Administracién

Instituciones de educacion superior que imparten posgrados en sostenibilidad a
nivel mundial

A nivel mundial y de acuerdo a la AASHE (2022), existen 3210 programas académicos
referidos a la sostenibilidad, en 683 organizaciones en 27 paises con un ritmo

importante de crecimiento. Ver Portal 1

Portal 1. AASHE

aashe stars conference community hub bulletin SO AT AN ACBOON

'.V

aashe

Campus Sustainability Hub

Fuente AASHE (2022)

Esto nos muestra el indicativo de la demanda por profesionales que practiquen la

sostenibilidad a nivel mundial.

Instituciones de educacion superior que imparten posgrados en sostenibilidad en
México
Tomando en cuenta lo anterior, es que se explica la importancia que han adquirido en

México estos temas en los ultimos afios, con el aumento en la oferta de programas de
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posgrado relacionados con las ciencias ambientales y la sostenibilidad. Como resultado
de una busqueda exhaustiva se presentan los siguientes programas de maestria y

doctorado en México, tenemos la siguiente Tabla 1.

Tabla 1. Maestrias y Doctorados en sostenibilidad en México

Institucién de

Nombre o . CONACYT
Educacién Objetivo
posgrado Superior PNPC
Formar docentes, investigadores y
profesionistas especializados en el andlisis
urbanoterritorial, la gestibn de la ciudad, la
planeacién urbana y el ordenamiento territorial
Doctorado en Universidad de orientados a la sustentabilidad integral, con la
Ciudad, Territorio Guadalajara capacidad de manejar los fundamentos tanto Vigente
y Sustentabilidad tedricos como cientificos de los procesos y
agentes que participan en el desarrollo territorial
y urbano, para equilibrar la relacion de los
sistemas antrépicos y seminaturales, asi como
su relacién con la sociedad.
Formar profesionales enel ambito del
desarrollo, la sustentabilidad y el turismo, desde
Maestria en una perspectiva tebrica y practica, que
Ciencias para el Universidad de desarrollen capacidades de investigacion que
Desarrollo, la Guadalajara les permitan emprender procesos de generacion Vigente
Sustentabilidad y de nuevo conocimiento y propongan soluciones
el Turismo desde una perspectiva integral, ademas de que
coadyuven a la formaciébn de recursos
humanos.
Formar profesionales con conocimiento
técnico y sensibilidad socio-ambiental que
i Instituto sean capaces de formular proyectos para
Ciul\gggs;rllzasggdo Tecn0|égi<_30y af[ender_ los probl_emas de Ia ciudad_en sus
‘blico de E_stud|os dimensiones _sc_)mal y espaC|aI_, gestlgnar la No
Suztl:entable Superiores de | toma de dgusmnes colaboratlva_, asi como
Occidente planear y disefiar proyectos de intervencion
del espacio publico orientados a lograr la
sustentabilidad del habitat.
. Formar especialistas que contribuyen a la
. Instituto Iy . o
Maestria en Tecnolégico y solquon _ de diversas probl_ematlcas
Proyectos y d ; socioambientales que surgen del disefo, la .
g e Estudios - . Vigente
Edificacién Superiores de construccion 'y el mantenimiento de las
Sustentable Occidente edificaciones. Mediante un andlisis que
profundiza en las dimensiones de la
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sustentabilidad permite identificar, desarrollar e
implementar sistemas de edificacion capaces de
reducir los impactos en el habitat.

Maestria en
Administracion
de Negocios con

Universidad del

Formar profesionales capaces de comprender
las problematicas econémicas, socioculturales y
ambientales, para formular e implementar

orientacién en o politicas planes y proyectos con el fin de No
Valle de México A . S
Desarrollo transformar organizaciones mediante la gestion
Sostenible en socioambiental e incrementar los noveles de
linea bienestar social.
Formular los impactos econémicos, ambientales
y sociales de la Contabilidad y Auditoria para la
sustentabilidad en la operacion de cualquier
Maestria en _ organizacién y sus grupos de interés.
Contabilidad y ggrl]?g('j%gees Contribuir con el ép.tir.no desempeﬁ.o.fina.nciero
Auditoria para la Piblicos do de la empresa, corrigiendo sus deficiencias de No
Sustentabilidad . i6
de los Negocios Guadalajara C()Szir:rcall(rmt.m beneficio ' i
qgue refleje un impacto
social y ambiental dentro de la empresa.
Mejorar el rendimiento de cuentas respecto al
desarrollo sustentable.
Formar recursos humanos con una solida base
cientifico profesional y con un enfoque sistémico
integrador de la realidad para participar en los
Doctorado en diferentes procesos de producciéon de bienes y
Ciencias en . idad servicios dentro de los campos de la
Agricultura Universida Agroforesteria, la Agricultura Orgéanica y de la
. - Autonoma . iy ; .
Multifuncional Chapindo Agricultura de Conservacion, asi como planear Vigente
para el ping los procesos de Gestién Integrada de los
Desarrollo Recursos Naturales, que se desarrollan en los
Sostenible territorios con predominancia de
agroecosistemas alternativos, al ejercer una
practica orientada a la busqueda del equilibrio,
la equidad y la sostenibilidad local/global.
La formacién de investigadores de alto nivel que
contribuyan al desarrollo cientifico y tecnolégico.
Podran analizar, identificar y evaluar las
Doctorado en limitaciones del desarrollo y emprender
Ciencias en . investigacién original y de frontera, que
. Colegio de la : - .
Ecologia 'y contribuya a la solucion de los problemas del Vigente
Frontera Norte s
Desarrollo desarrollo y la conservacion de los recursos
Sustentable naturales. Los egresados seran capaces de
contribuir al avance de las ciencias y, a su vez,
participar en la formacion de recursos humanos
y la educacién superior.
Maestria en Colegio de la | Formar estudiantes en el analisis de fenédmenos No
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Administracion Frontera socioambientales, con capacidad para
Integral del Norte investigar, analizar e interpretar problemas
Ambiente ambientales desde un enfoque interdisciplinario,

asi como para el disefio, la implementacion,
evaluacion y gestidn de politicas ambientales en
contextos espacialmente diferenciados.

La formacién integral, capacitacion vy
actualizacion de profesionistas auténomos,
criticos y propositivos, con un alto sentido ético

Doctorado en . . . : .

. Universidad y de responsabilidad social y ecoldgica, que les

Planeacion y - . . .

10 Desarrollo Autonoma de | facilite convertirse en ciudadanos plenamente Vigente
Baja California | realizados, capaces de insertarse en la
Sustentable L )

dinamica de un mundo globalizado, de enfrentar
y resolver de manera creativa los retos que
presenta su entorno actual y futuro.
Analizar en perspectiva global e histérica los
componentes sociales, econdémicos, politicos y
ambientales de los conceptos y modelos de

Doctorado en :

o . . desarrollo. Analizar el contexto en el que surge
Ciencias Universidad ! - o
. la nocion de sustentabilidad y la evolucion que
Sociales Autonoma de ” . .
11 ' e en el marco de la politica y la economia Vigente
Desarrollo Baja California | . . :
internacional ha tenido el concepto de desarrollo

Sustentable y Sur )

o sustentable. Reflexionar sobre los procesos de

Globalizacion U L _

globalizacion, los principales mecanismos
econdmicos internacionales que los componen y
los debates que han suscitado.
Formar especialistas de alto nivel en la
investigacibn de temas contemporaneos
relacionados con la perspectiva global e
historica de los factores sociales, econémicos,
Maestria en politicos y ambientales, y con el desarrollo, la
Ciencias Universidad globalizaciébn y la sustentabilidad desde la
Sociales Autonoma de | perspectiva de lo social. ciencias Los :
12 : L e . . Vigente
Desarrollo Baja California | participantes deberan ser capaces de analizar e
Sustentable y Sur interpretar los fendmenos actuales con
Globalizacion creatividad y rigor tedérico-metodoldgico y critico.
Deberan exhibir destreza en la integracion de
equipos transdisciplinarios y estar dispuestos a
la creacibn de nuevas generaciones de
especialistas.
Formar cientificos de alto nivel, capaces de
Doctorado en . . ey .
o Universidad de | generar conocimientos innovadores que
Ciencias en L . >
13 Desarrollo Ciencias y Artes | contribuyan a la transformacion, desarrollo y No
de Chiapas preservacion del entorno natural, social y
Sustentable . . .
patrimonial del estado de Chiapas
14 Doctorado en Universidad Formar investigadores capaces de analizar, Vigente
Ciencias en Michoacana de | conceptualizar y comprender los problemas
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Desarrollo San Nicolas de
Sustentable Hidalgo

econdmicos y socio ambientales desde una
perspectiva holistica, preparados para el estudio
y resolucion de temas relevantes de la agenda
del desarrollo sustentable en escalas vy
contextos espacio-temporales regional, nacional
e internacional

Doctorado en

Recoge y expresa una nueva concepcion de las
ciencias sociales, tanto en el &ambito
cognoscitivo como en el de la organizacion del
saber. Estan disefiados como un espacio que

Ciencias Universidad permite combinar el saber de las distintas
Sociales con disciplinas y sus tematicas especificas con las .
15 : . Autonoma de ! N " Vigente
orientacion en . areas donde convergen estas disciplinas, afin
Nuevo Leon z
Desarrollo de captar la problematica del desarrollo en toda
Sustentable su complejidad sin perder por ello la profundidad
del enfoque del desarrollo sustentable en toda
su complejidad sin perder por ello la profundidad
del enfoque del desarrollo sustentable.
Formar recursos humanos de alta calidad en
investigacion, capaces de identificar e integrar
Doctorado en . . los factores sociales, econémicos y ambientales
Universidad De | . ; . .
16 Desarrollo Quintana Roo involucrados en un sujeto de estudio que les Vigente
Sostenible permita disefiar y ejecutar propuestas para
coadyuvar de manera sustancial en el desarrollo
sostenible del sujeto de estudio.
Formar cientificos que, ademas de poseer un
dominio del cuerpo integrador de conocimientos
Universidad de las ciencias de la sostenibilidad y de sus
Doctorado en ; . -
S Nacional metodologias y técnicas, sean capaces de :
17 Ciencias de la . L - Vigente
o Autonoma de | desarrollar investigaciones originales y generar
Sostenibilidad . L . "
Mexico conocimiento novedoso e identificar problemas
de investigacion relevantes en el transito hacia
la sostenibilidad.
Formar expertos que posean los conocimientos
y habilidades necesarias para proponer e
implementar mecanismos colaborativos que
. Universidad brinden soluciones a los problemas que
Maestria en . o .
C Nacional obstruyen el transito hacia el desarrollo .
18 Ciencias de la 4 ; ) Vigente
o Autonoma de | sostenible. En particular estos profesionales
Sostenibilidad . . 1 L AT
Mexico tendran una sdlida formacion transdisciplinaria y
seran capaces de planear, analizar, proponer e
implementar exitosamente politicas y proyectos
sostenibles.
Maestria en Universidad Proporcionar los conocimientos basicos para
Ingenieria para la Intercultural poder entender y tratar problemas relacionados .
19 o ; . Vigente
Sostenibilidad Indigena de con el aprovechamiento sustentable de la
Energetica Michoacan energia a pequefa y mediana escala, en
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particular de las energias renovables, dentro del
campo de interés de cada participante; asi como
generar los elementos que les permita encontrar
alternativas o soluciones a los mismos,
integrando al concepto de energia los aspectos
cientificos, técnicos, sociales, culturales,
ambientales y econdmicos, que permitan la
construccion de bienestar en diversas
comunidades.

Maestria
Interdisciplinaria
en Ciudades
Sostenibles

20

Universidad
Autonoma de
San Luis Potosi

Desarrollar en los profesionistas, provenientes
de diferentes disciplinas del conocimiento, las
competencias necesarias para enfrentar los
problemas complejos de las ciudades como un
sistema con enfoque interdisciplinario y
sistémico.

Vigente

Maestria en
Sostenibilidad e
21 Innovacion en
Tecnologia
Ambiental

Instituto
Politecnico
Nacional

Preparar maestros con una formacion amplia y
solida en el estudio, desarrollo e innovacion
tecnologica para el diagnostico, evaluacion y
solucién de problemas ambientales de manera
sostenible mediante el desarrollo tecnoldgico
aplicado, la posibilidad de transferencia de
tecnologia, la ejecucion de proyectos vinculados
con los diferentes sectores y con una alta
capacidad para el ejercicio profesional.

Vigente

Maestria en
Manejo
Sostenible de
Agroecosistemas

22

Benemerita
Universidad
Autonoma de
Puebla

Se propone contribuir en la solucion de
problemas del sector agricola mediante la
generacion, divulgacion y aplicacion de
conocimientos y tecnologias para mejorar la
produccion de alimentos de alta calidad bajo un
enfoque agroecosistémico que sea
medioambientalmente respetuoso, socialmente
aceptable y econédmicamente viable.

Se pretende fortalecer la diversificacion de la
oferta educativa para ampliar las posibilidades
de interaccion sociedad-universidad y redes
tematicas nacionales e internacionales, en el
marco del desarrollo sustentable.

Vigente

Maestria en
Ciencias en
Agroecosistemas
Sostenibles

24

Instituto
Tecnologico de
China,
Campeche

Formar especialistas de alto nivel con
conocimientos  solidos que desarrollen
investigacion  original 'y novedosa en
agroecosistemas, capaces para resolver
problemas sobre el aprovechamiento y manejo
de los recursos naturales para la obtencién de
satisfactores hiéticos.

Vigente

Maestria en
25 Arquitectura
Sostenible y

Instituto
Tecnologico de
Colima

Formar profesionales especialistas en el campo
de la Arquitectura y el Urbanismo para que
dotados  de herramientas  tecnoldgicas,

Vigente
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Gestion Urbana conceptuales y desarrollando un amplio criterio
socio-ambiental sean capaces de disefiar
programas y proyectos que den soluciones
sustentables y viables a la complejidad de la
Arquitectura y la gestion urbana en el contexto
de la ciudad del siglo XXI.

Desarrollar ~ conocimientos,  destrezas vy
habilidades en los maestrantes, a través de la
investigacién cientifica basica y aplicada en el
ambito de la Agroforesteria para adecuar la
Maestria en produccion a las condiciones ecoldgicas,
Ciencias en Universidad sociales, econémicas y culturales de los
Agroforesteria Autonoma productores. .
26 . . Vigente
para el Chapingo Formar recursos humanos de excelencia con
Desarrollo liderazgo, mediante la capacitacion cientifica,
Sostenible técnica e interdisciplinaria para fomentar el
desarrollo rural sostenible. Formar
investigadores que contribuyan al avance de la
Agroforesteria mediante la aplicacion del
método cientifico.
Formar cientificos sociales de alto nivel con una
. visibn multidisciplinaria que les permita
Maestria en - . .
Ciencias reconocer e integrar la influencia de factores
. Universidad socioecondmicos,  politicos,  culturales y
Sociales con ; ) .
27 : . Autonoma de | ambientales en el estudio de los grandes Vigente
orientacion en . . .
Desarrollo Nuevo Ledn problemas de la sociedad contemporanea.
Habilitar investigadores capaces de proponer
Sustentable . i
soluciones que contribuyen a lograr una
sustentabilidad del desarrollo.
Formar profesionales que propongan
Maestria en : . alternativas de gestion para un desarrollo
. Universidad - :
Gestion para el . sustentable, que atiendan la desigualdad en :
28 autonoma de . . : ) Vigente
Desarrollo perspectiva de la equidad, calidad de vida y
Guerrero .
Sustentable manejo adecuado de los recursos nhaturales en
entornos locales y regionales.
Maestria en : . L
Estudios Formar investigadores y profesionistas capaces
R Universidad de generar practicas, estrategias y experiencias
29 | Transdisciplinario AT L No
s para la Veracruzana transdisciplinarias dirigidas a crear procesos de
- auto-organizacion en los sistemas sociales.
Sostenibilidad
Formar maestros con competencias para
. disefiar, implementar y evaluar propuestas y
Maestria en L . . .
.- . . proyectos de gestion ambiental orientados hacia
Gestion Universidad e -
30 , el establecimiento de nuevas formas de relacién No

Ambiental parala | Veracruzana . ) :

- entre sociedad y medio ambiente, que

Sustentabilidad : . .
contribuyan a transitar hacia un desarrollo
sustentable, con actitud de responsabilidad,
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compromiso, capacidad de comunicacion y
colaboracién con los diversos sectores sociales
y dependencias de la administracion publica
para atender las necesidades del entorno.
. . Desarrollar instrumentos legales oliticas
. Universidad del . ntos - legales 'y e
Maestria en . . publicas, con una vision interdisciplinaria que
Medio Ambiente | : : . . - -
Derecho incorpora la dimension social, ecologica y ética,
31 . Valle de Bravo, L A . No
Ambiental y Estado de basada en el aprendizaje a través de acciones,
Politica Publica s el desarrollo personal y el conocimiento
México X
ambiental de punta.
Formar profesionales capaces de diagnosticar,
. analizar, integrar, desarrollar, proponer y aplicar
Maestria en P 9 . prop y ap
e : . holisticamente alternativas de solucion a
Ciencias y Universidad L .
= . problemas de productividad y sustentabilidad de
Conservacion de Juarez del ; X
32 los ecosistemas, desarrollando la capacidad No
Recursos Estado de . N s o
para la investigacion cientifica, béasica y
Naturales y Durango . : :
; ; aplicada, que contribuya al avance del manejo y
Medio Ambiente I
conservacion de recursos naturales renovables
y medio ambiente
. Formar profesionales que desde diferentes
Maestria en : SR .
. : . perspectivas  disciplinarias  contribuyan a
Estudios Universidad . . NRI
) ; soluciones interdisciplinarias de los problemas
33 Regionales en Iberoamericana . . No
) X ambientales, vinculados al desarrollo de las
Medio Ambiente de Puebla : . !
sociedades contemporaneas de la region
y Desarrollo ) ;
latinoamericana.
Centro
Interdisciplinario | Formar estudiantes en el area de recursos
de Investigacion | naturales y medio ambiente, bajo esquemas de
. para el sustentabilidad dentro del marco legal vigente,
Maestria en : . .
Desarrollo asi como evaluar el impacto de las diferentes
Recursos L e -
34 Naturales y Integral actividades econdmicas y sociales y proponer No
; ; Regional del soluciones a los problemas relacionados con la
Medio Ambiente : - . . p
Instituto productividad, transferencia de tecnologia, asi
Politécnico como manejo de sistemas terrestres y
Nacional acuaticos.
de Sinaloa
Formar maestros calificados en el
aprovechamiento, gestion y mejoramiento de la
calidad de los recursos naturales, con
Maestria en Instituto conocimientos, habilidades y actitudes que les
Ciencias en - permitirdn resolver en forma cientifica e
35 Tecnologico de | | T ‘o No
Recursos Sonora interdisciplinaria la problematica de los recursos
Naturales naturales regionales relacionados con la
hidrologia, conservacion de los recursos
hidricos, del medio ambiente y de Ilos
ecosistemas.
36 Maestria en Universidad Desarrollar en los estudiantes las competencias No
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Ciencias
Ambientales

Simén Bolivar

para realizar el analisis profundo vy
sistematizado de los aspectos relevantes del
Desarrollo y el Ambiente, y para aplicar métodos
de investigacion propios de las disciplinas
involucradas.
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Maestria en
Ingenieria
Ambiental y
Desarrollo
Sustentable

Universidad
Popular
Autonoma Del
Estado De
Puebla, A.C.

Formar maestros en Ingenieria Ambiental y
Desarrollo Sustentable competentes en la
gestion del uso de los recursos

naturales, disminucién del impacto negativo de
las actividades humanas, e incidir en la
planeacién del desarrollo de las metas de
productividad en las empresas, dependencias
de gobierno y organismos no-gubernamentales
a través de una participacion ética, humanista y
socialmente responsable en la formulacién de
diagnésticos, investigacion aplicada, disefio y
ejecucion de proyectos, continua

Vigente

38

Maestria en
Administracion
de la Innovacion
en Desarrollo
Sostenible

Academia
Mexicana de
Investigacion y
Docencia en
Innovacion SC
(AMIDI)

El objetivo del plan de estudios es el de formar
profesionales expertos investigadores con
conocimientos, habilidades, actitud ético-
reflexiva, con pensamiento critico, basado en la
investigacion cientifica, para que identifiquen, de
acuerdo con su linea generadora y de aplicacion
del conocimiento (LGAC) de forma sistémica,
anticipada y prospectiva, los problemas del
entorno que impidan el logro de proyectos de
desarrollo sostenible con incidencia social. Lo
anterior, mediante mecanismos de colaboracién
transdisciplinar en el andlisis normativo del
contexto, el disefio exitoso de propuestas de
solucién apoyadas en modelos de innovacion
estratégicos, con implementaciéon viable vy
factible.

En proceso

Fuente: PNPC (2022) y RVOE (2022)

Comparacién con los objetivos de la MAIDS

Comparando los objetivos de la MAIDS (ver seccién: Disefo del Posgrado), con el resto

de los planes presentados, se destacan las siguientes diferencias en las que se destaca

su valor:
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1. La capacidad de la AMIDI por generar sinergia transdisciplinar entre multiples
instituciones de educacién superior (IES publicos y/o privados) y/o centros
publicos de investigacion (CPI).

2. El disefio curricular, realizado por expertos del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) de dichos IES y CPI en el que se enlazan la forma de
ensefar la innovacion asi como la educacion en desarrollo sostenible, siendo el
eje principal la administracion de la innovacion, como base para lograr la
transdisciplinariedad.

3. Que la MAIDS, gira en torno a los requerimientos tanto de los 17 ODS con la
Agenda 2030 (ONU, 2015), los 10 PRONACES-CONACYT (PRONACES, 2022)
y las necesidades locales representados por las secretarias de innovacion,
ciencia y tecnologia regionales (SICYT), considerando por lo tanto el
vocacionamiento de innovacién local, asi como las necesidades regionales de
desarrollo sostenible a resolver.

4. Que la MAIDS, tiene un disefio curricular virtual, basado en los ultimos medios
tecnolégicos de educacion (LMS. Learning Management Systems) permiten el
acceso, de manera sincronicos/asincronicos, de acuerdo a tres lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) disefiadas de forma
estratégica para abordar:

-Agronegocios y soberania alimentaria
-Cultura de la paz, educaciéon y seguridad para el desarrollo sostenible

-Sistemas socioecoldgicos, energia, vivienda y salud

Enfoque tedrico del plan de estudios en el que se basa la MAIDS
La sostenibilidad como concepto politico, tiene su origen en el Informe Brundtland de
1987, que enfrenta y contrasta la postura del desarrollo econémico actual junto con el

de la sostenibilidad ambiental. El texto tuvo el propdsito de analizar, criticar y replantear
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las politicas de desarrollo econémico globalizador, reconociendo que el actual avance
social se esta llevando a cabo a un costo medioambiental alto. En este informe, se
utilizé por primera vez el término desarrollo sostenible, definido como aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras
generaciones. Implica un cambio muy importante en cuanto a la idea de sostenibilidad,
principalmente ecoldgica, y a un marco que da también énfasis al contexto econdémico y
social del desarrollo. Este informe se ha convertido en un referente fundacional del
desarrollo sostenible. De ahi en adelante, se han generado diferentes visiones de como
abordar la sostenibilidad, en lo que ha sido recurrente basarlo en tres pilares como lo
son, lo social, econémico y ambiental. Dentro de la evolucion de cémo abordar el
desarrollo sostenible tenemos por ejemplo, a Hadorn, et. al. (2006), que lo explican a
través del ejercicio transdisciplinar, por lo que estan estrechamente vinculados y por lo
tanto, toda investigacion al respecto debe reflejar la diversidad, complejidad y
dinamismo de los procesos involucrados, integrar el conocimiento, las necesidades y
los intereses de las personas que participan en el problema. Asi, las practicas e
instituciones deben ir mas alla de la concepcion comun de disciplina cientifica e integrar
y sintetizar diferentes las diferentes perspectivas disciplinarias. Kuhlman y Frarirngton
(2010) insisten en volver al significado original, donde la sostenibilidad es la
preocupacion por el bienestar de las generaciones futuras y, en particular, por los
irremplazables recursos naturales, en oposicion a la gratificacion de las necesidades
presentes que llamamos actualmente el bienestar, por lo que es necesario encontrar un
equilibrio entre estos dos, y no pretender que son tres caras de la misma moneda.
Aungue agotamos los recursos naturales a expensas del futuro generaciones, también
generamos capital (incluido el conocimiento) que eleva el bienestar futuro.

Sin embargo, el fendmeno de la pandemia COVID-19 y sus consecuencias jamas
previstas, han ocasionado nuevos enfoques de cémo recuperar el paso sobre el

desarrollo sostenible. Por ejemplo, la generacién de escenarios y sus potencialidades
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ya que mas del 70% de los indicadores planteados como desarrollo sostenible,
requieren de su replanteamiento a fin de abatir los tiempos perdidos y ser alcanzados
(CEPAL, 2020).

Autores tales como Ludeke et al. (2004) y Manuel-Navarrete et al. (2007), afimran que
los problemas globales mas urgentes del planeta se manifiestan como sindromes del
cambio global. Por extensibn a la definicion clinica, los sindromes son una
manifestacion concreta (o sintomas) de una condicidbn negativa de los sistemas
socioambientales

Asi, Fang et al. (2018), retoman la pregunta de Robert Kates (2011): ¢Qué tipo de
ciencia es la ciencia de la sostenibilidad?, tomando en cuenta el enfoque
transdisciplinar que implica, llegando a la conclusion de diecisés preguntas clave y ocho

temas de investigacion que aborda para su solucion. Ver Tabla 2.

Tabla 2. Preguntas clave y temas de investigacion que abordan las ciencias de la

sostenibilidad

Item Pregunta Temas de investigacion
¢,Coémo integrar la diversidad de puntos de vista sobre el bienestar
1 | en una definicién unificada, comparable y legitima de

sostenibilidad? 1. Sostenibilidad

¢,Cobmo hacer que la ciencia de la sostenibilidad sea més

2 facilmente entendida?
¢,Como crear, mantener y usar observaciones a largo plazo

3 basadas en el lugar para medir y monitorear el progreso hacia o 2. Sistemas de
alejamiento de la sostenibilidad? conocimiento (datos,
¢,Como se pueden formular la teoria y los modelos que métricas, modelos,

4 caracterizan mejor a los complejos sistemas humano-ambientales métodos y teorias)

para contribuir a la toma de decisiones hacia la sostenibilidad?

¢,Como integrar mejor las hoy relativamente actividades
5 independientes de planificacion de la investigacién, seguimiento,
evaluacion y apoyo a la toma de decisiones en sistemas para la
gestién adaptativa y de aprendizaje social?

¢,Como abordar los grandes retos de la sostenibilidad retos como
6 la restauracion de ecosistemas, manejo de sistemas
agroecoldgicos, y transiciones en el consumo, la industria y

3. Retos de la
sostenibilidad
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tecnologia?

¢, Cuadles son las tendencias a largo plazo tanto de medio ambiente
y desarrollo, consumo y poblacién, en varios sistemas humanos-
ambientales?

¢,Como son los factores impulsores y la retroalimentacion que
subyacen a las tendencias a largo plazo que reformulan las
interacciones entre el ser humano y el medio ambiente en formas
relevantes para la sostenibilidad

Tendencias a largo
plazo, circuitos
socio-ecologicas de
retroalimentacion 'y
no intervencion en
escenarios futuros

¢,Cuadles son las principales compensaciones y co-beneficios entre
el bienestar humano y el ambiente natural?

10

¢,Coémo incorporar la equidad en el analisis del sistema humano-
ambiental?

Compensaciones
humano-ambientales
y sinergias

11

¢Coémo desarrollar alternativas basadas en la ciencia basada en
escenarios para objetivos movibles de sostenibilidad?

12

¢,Como integrar la diversidad de valores en las visiones de
escenarios futuros sostenibles?

Valores humanos y
visiones de la
sustentabilidad

13

¢, Qué determina la adaptabilidad, vulnerabilidad y resiliencia de
sistemas humanos-ambientales?

14

¢Pueden los limites cientificamente significativos proporcionar
advertencias eficaces para los sistemas del medio ambiente
humano?

Nivel de intervencién

15

¢,Como afectan las creencias, los valores y las emociones el
comportamiento individual, juicio y la toma de decisiones?

16

¢Como disefiar un sistema de gobernanza adaptativa por
estructuras de incentivos, incluyendo mercados, instituciones,
reglas, normas e informacién cientifica, abordando el dilema de
accioén colectiva para lograr sostenibilidad?

Transicion sostenible

Fuente: Fang et al. (2018) y Kates (2011)

El enfoque tedrico del plan de estudios de la MAIDS relacionado con los campos

de conocimiento

Ante la nueva normalidad, es importante capitalizar las experiencias para considerar el

disefio de ensefianza-aprendizaje adecuado en capacitar a los especialistas e

investigadores que participaran, de forma dinamica, en la percepciéon de los problemas,

en el planteamiento de las soluciones, asi como la adaptabilidad que le requeriran los

tiempos en que se desenvuelvan. Asi, en la relaciéon con los campos de conocimiento

prioritarios para los paises emergentes, como México la MAIDS se identifica y relaciona

el enfoque tedrico de su disefio curricular con los siguientes diez campos de
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conocimiento, a fin de aportar nuevos principios, fundamentos, extensién y métodos del
conocimiento humano y la implementacion de soluciones potenciales, basados en los
programas nacionales estrategicos (PRONACES, 2022) de CONACYT:

a. Agentes toxicos y procesos contaminantes

Desde la CEPAL (1992) se tienen propuestas serias de como se generan y deben
manejar los residuos sélidos, los desechos industriales que generan agentes toxicos y
procesos contaminantes tanto en las ciudades como en las areas rurales de los que
aun se requiere determinar modelos precisos que permitan identificar los problemas
implicados en los procesos de planeacion de las acciones correctivas. En México, este
campo de conocimiento muestra una grave crisis causada por la circulacion abundante
de diversos agentes toxicos. Estos se han acumulado y mezclado a lo largo de décadas
en el aire, el agua superficial y subterranea, asi como en los suelos y los organismos
vivos. Por ejemplo, de acuerdo a SEMARNAT (2018), sobre el aire se debe evaluar la
presencia de otros componentes biolégicos en el aire, entre los que figuran bacterias,
polen y hongos, los cuales son raramente considerados en estudios relacionados con la
salud, a pesar de que pueden interactuar con otras sustancias quimicas y ser téxicos en
si mismos, produciendo inflamaciones e infecciones respiratorias. O sobre la presencia
de bacterias en agua potable con riesgos a la salud (Fonseca-Lopez, 2022).

La situacion es particularmente critica en las regiones donde, como resultado de
vertidos o emisiones de sustancias toxicas, accidentes y explosiones, la exposicion a
agentes toxicos es cotidiana, como es el caso de la exigencia ciudadana del cierre
seguro de basureros a fin de prevenir contaminacion por lixiviados que dafan los
mantos freaticos, incluso cuando los cierres tienen mas de 10 afios (Saldafia, 2021).
Aungue, a la fecha, no se haya logrado comprender plenamente el modo en que esta
situacion ha detonado o agravado el deterioro masivo de la salud humana y bioldgica

gue impera en las regiones contaminadas, el principio de precaucion obliga a la
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comunidad cientifica nacional a considerar este problema como un asunto prioritario de

emergencia ambiental y sanitaria.

b. Agua

En paises emergentes como México, los cambios de uso del suelo, las actividades
econdmicas y los procesos de urbanizacibn amenazan gravemente el ciclo socio-
natural del agua. El avanzado deterioro en algunas cuencas y acuiferos del pais
representa un grave riesgo para la salud humana, la produccion econdmica, la
adaptaciéon al cambio climéatico y el ejercicio de los derechos fundamentales, en
especial de los pueblos originarios. Por lo tanto, en este campo de conocimiento, las
acciones orientadas a crear capacidades de gobernalidad para la gestién del agua son
parte ineludible de la agenda de los gobiernos. Todos los paises de la regién enfrentan
los desafios constantes, lo que implica la necesidad de encontrar férmulas de
legislacion y organizacion capaces de prevenir y solucionar los conflictos crecientes por
el uso del agua y la ocurrejncia de fendmenos naturales extremos. Por ejemplo, a
nveles operativos hay una serie de aspectos no resueltos, ni legal ni institucionalmente,
sobre cédmo regular mejor los servicios publicos privatizados, las formas de cobro a los
usuarios informales del agua, como calcular y cobrar por servicios ambientales, o como
aplicar la formula contaminador-pagador, registros de la calidad del agua, la explotaciéon
del agua subterranea asi como su contaminacion y la de los lagos, la erosion y
transporte de sedimentos, registros de usuarios del agua, la operacion y mantenimiento
de la red de tuberias, procesos de salinizacion y una serie de elelembtos
indispensables parar realizar una adecuada gestion de este recurso, asi como escasez
de personal capacitado para realizarlo.

La crisis hidrica exige vias efectivas, equitativas y justas para resolverla. De esta
solucién dependerd el impulso al crecimiento econémico sostenible, el bien comun y la

justicia ambiental en el pais (CEPAL, 2001).
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c. Cultura
Ante la situacion de descomposicion del tejido social y ambiental en la que se encuentra
México desde hace varios afos, la cultura y la memoria colectiva como campo de
conocimiento, resultan elementos estratégicos para impulsar los cambios que amerita
nuestro presente. La cultura, como conjunto de creencias, valores y normas
predominantes en una sociedad, ejerce un papel central para la reaccién oportuna de
acciones correctivas por parte de los gobiernos ante distintos fenbmenos disruptivos
como la pandemia COVID-19 (Bruna et al., 2020). Por el otro lado, el despojo, la
discriminacion, el desplazamiento forzado, el abandono y demas manifestaciones de
violencia son rasgos de una sociedad obligada al cambio. La falta de politicas culturales
eficientes y la incorrecta distribucion de recursos destinados a la difusion y desarrollo de
la cultura, lastiman el desarrollo integral de los jévenes en sus manifestaciones
artisticas, intelectuales, deportivas, de espiritualidad, de curiosidad, de vida y de
convivencia, al fallar en proveerles la completa satisfaccién de derechos econémicos,

sociales y culturales indispensables a su dignidad (Irastorza, 2014).

d. Educacion
La educacién, como campo de conocimiento es entre otros factores, promotor de la
inclusién social y la autonomia de las personas mediante procesos de fortalecimiento
de la lectoescritura, la educacion civica para la paz, los lenguajes formales, las
vocaciones cientificas, la educacion indigena y la evaluacion educativa horizontal. A
través de un enfoque interdisciplinario, integral y horizontal, se pretende conocer los
contextos sociales y las causas del analfabetismo para reducirlo y, de esta manera,
generar las condiciones para que todas y todos podamos expresar nuestra voz en el
espacio publico, lo que a su vez fortalece nuestra practica politica. Lo anterior debe ser

una garantia de continuidad para enfrentar los fendmenos disruptivos tales como la
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pandemia COVID-19. Por ejemplo, en México, el impacto en la asistencia escolar y en
el aprendizaje parece ser dramatico. Segun calculos preliminares, el nimero de jovenes
gue abandonaron la escuela significaria una caida por debajo del nivel de asistencia en
2008. Ademas, existe evidencia de que los aprendizajes podrian haberse atrasado en
un equivalente a dos afios de estudio, segun primeras estimaciones del Banco Mundial
(2020) (Garcia-Dobargantes, 2021).

e. Energiay cambio climatico
La transicién energética hacia fuentes renovables resulta inevitable. México entré desde
hace mas de una década en la etapa natural de declive de la produccion de
hidrocarburos, lo cual se presenta en conjunto con un aumento en las importaciones de
los principales petroliferos. Tomando en cuenta ademas el creciente impacto ambiental,
tanto a nivel local como global, que conlleva la produccién y consumo de energia fosil,
La transicion no puede concebirse simplemente como un reemplazo de los
combustibles fésiles para continuar con el mismo patréon de produccién y consumo,
pues ello resulta inviable desde el punto de vista técnico, ambiental y economico,
ademas de que dicho cambio, por si solo, no resolveria la gran desigualdad en el
consumo y acceso a los servicios de energia que caracterizan a nuestra sociedad El
hecho de que México no sea un lider mundial en el &mbito de las fuentes de energias
renovables es una situacion desafortunada dada la gran cantidad de recursos de la
nacion. México muestra un enorme potencial que puede hacer que su red de energia
sea mas resistente e independiente de lo que se creia posible (Silva-Rodriguez, 2019).
Es posible que exista una resistencia institucional debido a la presencia abrumadora de
empresas, instituciones e infraestructura de combustibles fosiles arraigadas que
presentan obstrucciones politicas y burocraticas a un movimiento en una nueva
direccion. Esta oposicion explicaria por qué sigue habiendo lentitud en la adopcién de

biocombustibles y alternativas de energia renovable, a pesar de que la bioenergia era el
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mayor recurso de energia renovable a partir de 2018, y aunque se ha calculado que los
residuos solidos de biocombustible reemplazaran hasta el 29% de la demanda actual
de combustibles fésiles al tiempo que posibilitaran una enorme mitigacion de los gases
de efecto invernadero (Silva-Rodriguez, 2019). De esta forma, el campo de
conocimiento, debera reducir la inequidad y asegurar el acceso universal a servicios
energéticos dignos en zonas rurales y periurbanas, democratizando la generacion de
energia y la posibilidad de detonar procesos productivos locales con base en la
generacion distribuida comunitaria de energia y el uso de fuentes renovables. Ademas,
debera considerar de los programas nacionales estratégicos (PRONACES, 2022): 1. El
ahorro energético en el sector del transporte por medio de un transporte publico
electrificado de calidad, de limitaciones al uso del automovil particular y de la ampliacion
de otros modos de transporte, 2. Descarbonizacion gradual del uso y generacion de la
energia en el sector industrial mediante la sustitucion de combustibles fosiles por
fuentes de «calor verde» (biomasa y energia termosolar, entre otras), asi como una
mayor eficiencia energética que derive en una reduccion absoluta del consumo total de
energia., 3.Impulso de fuentes renovables (fotovoltaica, termosolar, biomasa) para
propdsitos térmicos y eléctricos en los sectores residencial y comercial, asi como
eficiencia energética mediante el uso de equipos aptos para tal proposito, normas de
aislamiento y ventilaciéon en las edificaciones, 4.Acciones para la eliminacion de la
pobreza energética, incluyendo el desarrollo de sistemas energéticos comunitarios
basados en un menu amplio de recursos renovables (solar, edlica, biomasa, hidraulica,
geotermia) y ecotecnologias de uso final (estufas eficientes, paneles solares,
biodigestores, secadores y bombas), 5. Democratizacién efectiva de la energia y de los
beneficios de su aprovechamiento mediante una fuerte promocién a los prosumidores
de energia, a través del impulso a cooperativas urbanas y rurales de produccion
distribuida comunitaria de energia, particularmente de electricidad, 6.Medidas para

alcanzar un sistema alimentario saludable, soberano y cada vez menos dependiente de
a4/
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los combustibles fésiles, mediante una transicion agroecolégica, la promocion de
productos y mercados locales y el uso creciente de energias renovables.

Por otro lado, el cambio climatico es uno de los mayores retos que enfrenta la
humanidad en el siglo XXI. El Informe sobre la Brecha de Emisiones 2021 (UNEP,
2021) muestra que los nuevos compromisos climaticos nacionales, combinados con
otras medidas de mitigacion, ponen al mundo en camino de un aumento de la
temperatura global de 2,7 °C para fines de siglo. Eso esta muy por encima de lo
estimado en el Acuerdo de Paris y conduciria a cambios catastréficos en el clima de la
Tierra. Para mantener el calentamiento global por debajo de 1,5 °C este siglo, y seguir
con los objetivos del Acuerdo, el mundo necesita reducir a la mitad las emisiones
anuales de gases de efecto invernadero en los proximos ocho afios. Resultado de
patrones de produccién y consumo no sustentables, este fenbmeno constituye un
problema sistémico que es necesario abordar desde un enfoque multidisciplinario y
multisectorial. Los efectos adversos de las anomalias en el sistema climatico ponen en
riesgo la salud y la calidad de vida de las personas, asi como la viabilidad e integridad
de los ecosistemas, de .los sectores productivos y de la infraestructura estratégica, por
lo que demandan la atencidén de la comunidad de investigacion cientifica del pais. En
ese sentido, se requiere desarrollar conocimiento para identificar causas, procesos y
factores que impulsan los impactos positivos y negativos, asi como generar las posibles
alternativas para la accion, en términos de identificacion de impactos potenciales,
reduccion de riesgos, generacion de oportunidades de adaptaciébn y mitigacion,
innovacioén y apropiacion tecnolégica y desarrollo socioeconémico y ambiental.

Es asi que en México, a mediados de diciembre del 2021, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recurso Naturales (Semarnat) anuncié una reforma administrativa para
sumar a su estructura las atribuciones y personal del Instituto Nacional de Cambio
Climético (INECC). Ademas, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) se

integré a la Comision Nacional del Agua (Conagua) (Gomez-Duran, 2022). Por su
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ubicacion geogréfica, su topografia y caracteristicas socioecondmicas, México es
altamente vulnerable a los efectos adversos del cambio climatico. En las proyecciones
hechas en la la Sexta Comunicacién Nacional sobre el Cambio Climéatico, entregada a
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, se destaca
que el norte y sur del pais tendrian incrementos de al menos 2 °C en su temperatura
promedio anual durante las dos préximas décadas; y el sureste, centro y costa del
Pacifico podrian experimentar decrementos en precipitacion de al menos 10% para
mediados de este siglo. Las anomalias en los patrones de lluvia y en los periodos e
intensidad de sequias constituyen grandes riesgos para la viabilidad de los sistemas
agroalimentarios, la conservacion de los ecosistemas, la salud y el bienestar de las
personas y los sectores productivos. Segun el mas reciente Inventario Nacional de
Gases y Compuestos de Efecto Invernadero (INECC,2017).

De esta forma, en este campo de conocimiento se debe aportar (PRONACES, 2022): 1.
Gestion efectiva de contaminantes climaticos de vida corta con co-beneficios en la
salud y en el bienestar de la poblacion, 2. Transicion a modelos de ciudades
sustentables y bajas en emisiones; islas de calor y sus efectos locales en el contexto de
cambio climatico global; acciones de adaptacion al cambio climatico en comunidades
urbanas, 3. Generacion y aprovechamiento sustentable de la energia y transicion a
energias limpias; papel de las energias a escala comunitaria en la adaptacion al cambio
climatico, 4. Gestion del desarrollo sustentable en los sectores agropecuario, pesquero
y forestal, y su relacion con la reduccion de riesgos, vulnerabilidad y adaptacion al
cambio climatico., 5. Conservacién, manejo sustentable y adaptacion de ecosistemas y
su biodiversidad, asi como mantenimiento de servicios ambientales; acciones
socioambientales para la adaptacion al cambio climatico de comunidades rurales,
6.Preservacion e incremento de sumideros de carbono, 7. Reduccion de la

vulnerabilidad del sector social, los sistemas productivos y la infraestructura
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estratégica., 8. Analisis cuantitativo y cualitativo para el disefio, implementacion,

monitoreo y evaluacion de politicas climaticas.

f. Salud

Este campo de conocimiento se enfoca a apoyar a la investigacién en salud, de forma
inter y transdisciplinar dirigidos a aportar conocimiento, evidencias y acciones para la
solucién de los principales retos y la promocion de la salud en México. A nivel global, el
sector de cuidado de la salud continla enfrentando grandes retos como época
pospandemia, que sigue consumiendo la atencién y recursos de los sistemas de salud.
Sin embargo, esto también ha permitido que los sistemas de salud se adapten y
evolucionen. Se estd redefiniendo la forma en cdémo se realiza la atencion,
incrementando el uso de la medicina virtual y promoviendo alianzas entre distintos
jugadores para atender de manera integral a los pacientes. Para este campo de
conocimiento se consideran fundamentales el disefio de sistemas de salud resilientes vy,
por lo tanto, obtener mejores resultados en la atencion de la poblaciéon (Deloitte, 2022):
1. Equidad en salud, 2. Salud mental y bienestar, 3. El futuro de la ciencia médica, 4.
Como reimaginarnos la salud publica, 5. La agenda ambiental, de sostenibilidad y
gobernanza para el sector, 6. Transformacion digital y los modelos de atencién de salud

Dada la complejidad que existe en este campo de conocimiento, el objetivo principal de
la MAIDS es generar conocimiento y acciones estratégicas que contribuyan a la
prevencion, diagndstico, manejo y control de los principales problemas de salud de la
poblacion, en una primera instancia, mediante al andlisis de la ciencia de datos.

El andlisis integrativo de todo el espectro desde la generacion hasta el punto final del
analisis de los datos, permite reducir las desigualdades, mejorar la atencion de los
pacientes, evaluar intervenciones, informar la toma decisiones y optimizar los sistemas
de salud, asi como fomentar la colaboracion y el enfoque estratégico entre diferentes

disciplinas y sistemas de salud. El aprovechamiento del potencial de estos datos puede
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ser limitado, debido a importantes obstaculos, tales como, la capacidad limitada para
estandarizar datos, los desafios en la vinculacion de grandes bases de datos, la
interoperabilidad e integracion del expediente clinico electrénico y las buenas practicas
en la gobernanza de los datos para convertirlos en un bien publico, de acuerdo con la
evaluacion SCORE-WHO sobre indicadores de salud para el desarrollo sostenible,
México debe incrementar sus capacidades en las encuestas de poblaciéon y monitoreo
de riesgos sanitarios, asi como habilitar el uso de datos para politicas y acciones
(WHO, 2021).

g. Seguridad humana

Este campo de conocimiento debe impulsar un nuevo modelo de aproximacion a las
problematicas nacionales de violencia estructural y movilidad humana que, dada su
relevancia, exigen una atencion directa, integral y profunda. El Programa, focalizado en
proyectos de investigacion e incidencia, se orienta hacia la busqueda de soluciones
efectivas a tales problematicas, para lo cual atiende dos convocatorias: movilidad y
derechos humanos y violencias estructurales. En cuanto a la movilidad y en materia de
derechos humanos existen dos grandes acepciones para el vocablo movilidad: forzada
o voluntaria. La primera se refiere al asilo y refugio; y en el segundo de los casos a la
emigracién, inmigracion, transito y retorno (CNDH, 2016). Al igual que otros paises,
México es un escenario extenso e intrincado donde tienen lugar los mas diversos,
activos y profusos procesos de movilidad marcados por flujos migratorios, tanto internos
como aquellos que fluyen desde y hacia el extranjero. Procurar una adecuada gestion
publica a través del reconocimiento y respeto de los derechos de las personas en
situacion de movilidad es la condicion necesaria para lograr una adecuada
gobernabilidad, apegada a los ideales democraticos del Estado de derecho.

Sobre la violencia estructural responde al hecho de que existen violencias que se

producen y reproducen de forma concomitante al sistema social donde se generan y
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administran. Conocida también como violencia indirecta porque no es cometida por un
actor, y se expresa en una distribuciéon desigual de poder, recursos materiales y en

consecuencia, de oportunidades de vida (Loaeza-Reyes, 2017).

h. Sistemas socio-ecol6gicos
Un sistema socio-ecologico es una herramienta de analisis que parte de la combinacion
en un todo organizado del conjunto de factores sociales con un conjunto de factores
ecoldgicos para, de esta manera, entender las reacciones de los factores ecoldgicos a
cambios de los factores sociales y viceversa (LANCIS, 2022). Los sistemas socio
ecoldgicos se fortalecen como una tendencia de desarrollo sustentable, en la cual hay
una articulaciéon entre el sector primario y el consumidor final para la estabilidad
productiva; sin embargo, es necesaria la consolidacion de la agroindustria rural como
elemento transformador de la cadena de valor, con el fin de asegurar la rentabilidad
hacia los campesinos y la eficiencia en cada uno de los eslabones, lo que incrementara
la resiliencia en el suministro de alimentos, en particular durante la emergencia sanitaria
que atraviesa toda la humanidad. Los sistemas socio ecoldgicos permiten generar
modelos a diferentes escalas productivas (médicas, industriales, etc.) para consolidar
redes, relaciones y actividades entre la comunidad, el estado y la oferta ambiental; el
mayor desarrollo de los sistemas socio-ecoldgicos se ha generado en la agricultura, la
cual ha evolucionado paralelamente con la presencia del ser humano en la tierra, dada
la dependencia entre necesidad de alimento para el hombre y este como gestor del
suelo para la produccion de comida. Como campo de conocimiento, los sistemas-
socioecolégicos, contribuyen a la consolidacion de redes alimentarias locales, se
desarrollan inicialmente en nichos locales dentro de un régimen alimentario
determinado, induciendo cambios socio-ecoldgicos a nivel local y tienen el potencial de
fomentar transformaciones mas amplias del sistema, adoptando el concepto de

soberania alimentaria, que permita la participacion democratica y el compromiso civico
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en la produccion de alimentos y establezca nuevas relaciones que eviten la desigualdad
social (seres humanos y naturaleza) (Morales-Velasco et al., 2020). Por lo tanto, este
campo de conocimiento debe Impulsar la co-produccién de conocimiento a nivel
técnico-cientifico, institucional y comunicativo para llevar a cabo acciones de
conservacion, restauracion, uso y aprovechamiento de los ecosistemas, de los recursos
naturales y de la biodiversidad desde una perspectiva de sustentabilidad y de justicia
social. Para ello, el enfoque socioecoldgico permite explorar y entender sistemas
complejos, dinAmicos y evolutivos, integrados por una gama amplia de fenémenos
biofisicos, socioecondémicos, politicos y culturales que se interrelacionan a diferentes

escalas espaciales y temporales.

i. Soberania alimentaria
Este campo de conocimiento se propone modificar el sistema agroalimentario para
contribuir al bienestar de la poblacién de un pais como México. En particular, se busca
encontrar soluciones a algunos de los problemas derivados de dicho sistema, tales
como la desigualdad en la distribucion de la riqueza socialmente generada, la
precarizacion de las condiciones laborales en el ambito rural, el creciente consumo de
alimentos ultraprocesados o el debilitamiento de los pequefios y medianos productores
en favor de una agroindustria alimentaria donde los circuitos de produccion-distribucion-
consumo dependen de grandes oligopolios. Por ejemplo, en tan sélo diez empresas
multinacionales (Nestle, PepsiCo, Unilever, Mondelez, Coca-Cola, Mars, Danone,
Associated British Foods, General Mills y Kellogg's,) se controla una parte importante
del mercado mundial de alimentos con ingresos de mas de US$1.100 millones diarios
empleando a millones de personas (BBC, 2016). Como resultado, tienen en sus manos
una enorme influencia para determinar como se reparte la comida en el mundo. Y
potencialmente estan en capacidad de determinar acciones que ayudaran aliviar los

problemas de hambre en el planeta.
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De acuerdo al Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural (PSADR,2020), las
practicas de desarrollo han tenido consecuencias negativas para el bienestar de los
paises emergentes y principalmente, en México. El modelo de desarrollo implementado
en los ultimos 30 afios condujo a una alta concentracion del ingreso que ha limitado el
progreso con justicia y el desarrollo econémico con bienestar. Dicho modelo, ha tenido
consecuencias negativas para el bienestar en general. Hoy por ejemplo, en México el
50% de la riqgueza del pais se concentra en un 20% de la poblacion, y mas del 50% de
los habitantes que vive en pobreza extrema se encuentra en los territorios rurales,
donde una cuarta parte de la poblacion tiene carencias alimentarias.

En los territorios rurales y costeros los efectos de la politica neoliberal fueron mucho
mas agudos. La preponderancia otorgada a una agricultura orientada al desarrollo de
las regiones del pais con potencial de mercado propicid que la tasa media anual de
crecimiento en el sector primario, entre 1993 y 2018, fuera de 1.9%, menor a la de la
economia nacional que fue de 2.5% en el mismo lapso de tiempo. Sin embargo, el
crecimiento en las actividades agropecuarias y acuicola-pesqueras no se expreso de
manera equitativa entre los productores rurales y costeros del pais.

En el periodo en que se privilegid la exportacion de alimentos de alto valor, se dio
prioridad a la produccion de frutas, hortalizas y a los cultivos relacionados directamente
con la ganaderia, pero se estancé la produccion de frijol y disminuyd la de arroz, trigo
panificable, soya, café y cartamo, entre otros. Se crearon importantes zonas agricolas
con una extensa infraestructura productiva altamente tecnificada y capitalizada, de alta
rentabilidad y de radiacion de efectos multiplicadores, sobre todo en el Norte y Centro-
Occidente del pais, areas geograficas que tuvieron una reconversion de cultivos para
centrarse en la produccion de aguacate, zarzamora, fresa, jitomate, trigo, maiz blanco y
sorgo, para responder a las demandas de los mercados nacionales e internacionales.
Sin embargo, también hubo regiones que no incrementaron su produccién y niveles de

competitividad por los bajos precios de sus productos en el mercado local
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principalmente, lo que impactd directamente en la calidad de vida de los campesinos y
sus familias. A la par que México transitaba hacia la liberalizacién comercial, el sector
agropecuario del pais sufri6 un desmantelamiento institucional que propicio la exclusién
de comuneros, ejidatarios y campesinos, dada la inequidad generada por la falta de
apoyos gubernamentales, el limitado acceso a créditos y a los avances tecnolégicos.

El establecimiento del modelo agroexportador tuvo efectos contrastantes entre las
regiones, las cadenas productivas y entre productores. El modelo practicado hasta
ahora tuvo como consecuencia la configuracion de un campo dual. En 1980 la
diferencia entre la regién que mas aportaba al PIB primario nacional y la que menos
aportaba era de 1.3 puntos porcentuales, para 2018, esta diferencia es de 14.0 puntos
porcentuales, siendo la regién Sur Sureste la que se encuentra en ultimo lugar (INEGI,
2017).

Por todo lo anterior, el rescate al campo es estratégico e inaplazable. Los paises
emergentes como México requieren transformar el modelo de politica agricola para
cerrar las brechas de desigualdad productiva, detonando el potencial de los productores
de pequefia y mediana escala, ademas de mantener el dinamismo agroexportador, sin
gue ello implique la sobreexplotacién de los recursos naturales y el abandono a la
inversion en bienes colectivos (PSADR,2020).

j. Vivienda
El derecho a una vivienda adecuada incumbe a todos los Estados, puesto que todos
ellos han ratificado por lo menos un tratado internacional relativo a la vivienda adecuada
y se han comprometido a proteger el derecho a una vivienda adecuada mediante
declaraciones y planes de accién internacionales o documentos emanados de
conferencias internacionales. Debe considerarse como el derecho a vivir en seguridad,
paz y dignidad en alguna parte (ONU, 2010). México se enfrenta al desafio de

garantizar el acceso a una vivienda adecuada, sustentable y en equilibrio con el entorno
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natural, que amplie las oportunidades de los grupos vulnerables y que propicie, ademas
de una vida digna, el desarrollo de una economia social sélida, solidaria y estable. La
superacion de rezagos sociales, inequidades territoriales y desigualdades en el acceso
justo al habitat exige formas de accion publica que consideren la dimension sistémica
de los problemas, en el entendido de que los recursos y posibilidades de los actores
individuales son insuficientes para resolver los complejos problemas estructurales.

Por ello, y como campo de conocimiento se deberan promover agendas de
investigacion e incidencia que contribuyan a resolver problemas nacionales complejos
asociados a la vivienda y el habitat sustentable. Asimismo, propiciar el disefio de
politicas publicas que apoyen el cumplimiento de las agendas internacionales
concurrentes de las cuales participa México y, en particular, del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 11 de la ONU, enfocado en la creacion de comunidades y ciudades

sustentables.
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5. LA ADMINISTRACION COMO EJE CENTRAL ENTRE LA
INNOVACION Y LA EDUCACION EN DESARROLLO
SOSTENIBLE: LGACs DEL PLAN DE ESTUDIOS MAIDS

La propuesta de la MAIDS es el producto del esfuerzo por crear programas que en una
accién transdiciplinar se generen posibilidades reales de coadyuvar a la solucion de
probleméticas de sostenibilidad especificas, implicando a la academia, la empresa, el
gobierno y la sociedad a manera de una quintuple hélice, donde se fomenta una
relacion ganar-ganar entre ecologia, conocimiento e innovacion, creando sinergias
entre economia, sociedad y democracia (Carayannis, et al, 2012).

La administracion desde su conceptualizacién clasica, como herramienta de planeacion,
direccién, organizacion y control de recursos y actividades de cualquier organizacion se
vuelve el eje central entre la innovacién y la sostenibilidad asi como en lograr el cémo
formar al recurso humano que intervendra.

De esta forma, las instituciones de educacién superior, en la segunda década presente
milenio, deben asumir el enorme reto que representa no sélo impartir educacion, sino
hacerlo ademas con base en criterios de equidad, calidad y pertinencia en la
sostenibilidad reconociendo las politicas que consideran la educacion terciaria
(superior) como una herramienta fundamental para el impulso a la competitividad en un
nivel global.

Sélo a partir de la formacién de estudiantes en las diversas areas del conocimiento y
haciendo extensiva la produccion cientifica y los recursos de educacion superior hacia
los diversos sectores, especialmente los mas desfavorecidos, es como se impulsara el
desarrollo sostenible basado en una una sociedad justa, democratica, y con respeto a
los mas altos valores.

Un contexto econdmico adverso, como lo acaecido pro COVID-19 en el 2020, debe ser
de particular interés para una institucion educativa, especialmente porque los
egresados de todos los niveles de educacién media y superior, generan presion en el

mercado laboral y mucha de esta fuerza tiende a ser subempleada, desempleada o
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empleada en funciones distintas a las de su formacion, sin considerar si requieren la
misma o menor cualificacion que la formacién con que egresan. Entonces existe la
necesidad de crear con pertinencia las necesidades laborales que se estan gestando en
torno a la sostenibilidad para que la relacion academia-mercado laboral se encuentre en
un mejor balance y la sociedad asi como la comunidad empresarial, reconozcan la valia
de los egresados que se dediquen a preservar los recursos haturales, econémicos,
humanos por medio de mejores tecnologias en el logro de la sostenibilidad.

La sociedad demanda, por lo tanto, investigadores en la administracion de la
innovacion para el desarrollo sostenible, enfocados en las economias emergentes, con
una vision humanistica y transdiciplinar, comprometidos con el desarrollo econémico,
social y cultural de su entorno. De esta manera la MAIDS busca formar personas con la
capacidad de investigar, generar y difundir conocimientos, modelos y herramientas
originales e innovadoras, para elevar facilitar el desarrollo sostenible de la sociedad y

empresa con el apoyo del gobierno y la academia.

Relacionando el enfoque teérico del programa con las lineas de generaciéon y
aplicacion del conocimiento (LGAC) como lineas de investigacion

Para impulsar la formacion de profesionales investigadores que trabajen hacia la
solucion de los problemas de sostenibilidad, cada campo de conocimiento de la MAIDS
conforma una orientacion formativa particular.

El enfoque de la MAIDS, se dirige a la formacion de profesionales investigadores
capaces de llevar a la practica la deteccion de las necesidades y la problematica, el
disefio de los instrumentos, la metodologia de implementacion, la captura de datos y su
andlisis, profundizando a partir de su discusién. Lo anterior, es conjuntado con la
practica de diversas acepciones de innovacion (tecnoldgica, de productos/servicios,
mercadotecnia, procesos, organizacion, modelos de negocios, entre otros) emitir

diversas propuestas (incrementales y/o disruptivas) de solucion que contribuyan al
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desarrollo sostenible del pais y lograr certificaciones internacionales como son las
evaluaciones de impacto social, ambiental, ordenamiento ecoldgico, planes de manejo
de Areas Naturales Protegidas, andlisis de ciclo de vida, y las certificaciones SO
14,001, ACCO (Association of Climate Change Officers), CCP (City Climate Planner),
CDP (Climate Change Survey Certification), GRI (Global Reporting Initiative), GRP
(Green Roof Professional), ILFI (International Living Future Institute), IR (Integrated
Reporting), ISSP (International Society of Sustainability Professionals), LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), SCR (Sustainability and Climate Risk), LCACP (Life Cycle
Assessment Certified Professional), etc. Lo anterior, conduce a un complejo sistema de
evaluacién de la sostenibilidad el cual debera ser el apoyo para la toma de decisiones y
politica en un amplio contexto ambiental, econdmico y social, y trasciende una
evaluacién puramente técnico/cientifica (Sala et al., 2015).

Estos profesionales investigadores tendran la capacidad de incorporarse al mercado
laboral de los diversos sectores como el académico y docente, a través de la
investigacion cientifica al analizar los modelos de frontera del estado del arte y su
potencial implementacién asi como el gobierno, sector privado y organizaciones civiles
para realizar las gestiones que permitan evaluar la factibilidad y viabilidad de los
proyectos de sostenibilidad a aplicar.

De esta forma, la MAIDS plantea que el estudiante sea preparado en dos vertientes, el
primero en agudizar su sensibilidad para analizar el estado de la cuestidn
correspondiente a su entorno y contexto, con el objetivo de determinar, de forma
oportuna, las necesidades de sostenibilidad en todos los niveles como local, regional,
municipal, estatal, nacional y/o internacional. Esta sensibilidad permite, como segunda
vertiente, precisar el problema a resolver, analizar profundamente el estado del arte de
las disciplinas que intervendran basadas en el conocimiento de frontera, que le permita

determinar los ultimos modelos de dltima generacion como cuerpo de soluciones y
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plantear metodologias innovadoras para su implementacion de forma factible y viable
para su implementacion. De esta manera, la MAIDS permite que a los investigadores
en formacion, orienten sus esfuerzos a partir de las siguientes lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento (LGAC), son:
1. LGAC: Agronegocios y soberania alimentaria

Esta linea de investigacion esta orientada a soportar el campo de conocimiento de
soberania alimentaria basada en los agronegocios, los cuales, son las actividades que
se relacionan con la recoleccion, produccion, acondicionamiento, transformacion,
distribucién y comercializacion de productos del campo, ya sea para consumo directo,
como las frutas y las hortalizas o0 como productos con diferente grado de transformacion
como las tortillas, la carne, pescado ahumado, el café soluble, entre otros (Caballero-
Garcia, 2019). A nivel del desarrollo sostenible, se liga con el concepto de soberania
alimentaria que incluye la produccion y el consumo a nivel local, pero buscando el
bienestar colectivo, mediante el uso sostenible técnicas para producir alimentos
(fertilizantes naturales, ciclos de siembra y recoleccién adecuados para cada tipo de
alimento, sin uso de plaguicidas artificiales y manejo adecuado del suelo sin deforestar,
contaminar o quemar areas), priorizando la agricultura familiar y el abastecimiento de
alimentos mas nutritivos y de calidad (Maffra, 2017).

Por lo tanto, como campo de conocimiento, la MAIDS se orienta a disefiar aportaciones
basadas en los agronegocios mediante proyectos de investigacion estructurados con
perspectiva inter-transdisciplinar en torno a demandas y probleméaticas bien
identificadas. De esta manera, se proponen modelos que corresponden a diversas
soluciones para este campo de estudio, orientadas a generar mejores condiciones de
produccion, distribucién, comercializacion y consumo de alimentos saludables y

culturalmente apropiados en circuitos territoriales mas justos (PRONACES, 2022).
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2. LGAC: Cultura de la paz, educacion y seguridad

Esta linea de investigacion, se basa en la relacion de los campos de conocimiento de
cultura de la paz, educacion, y seguridad humana previamente presentados. Consiste
en vivir la paz como valor, con una serie de, actitudes y comportamientos que rechazan
la violencia. De esta manera previenen los conflictos tratando de solucionar los
problemas mediante el dialogo y la negociacién entre personas. En la actualidad
necesitamos una educacion integral y basada en la paz, que promueva no solamente lo
material y lo técnico, sino también lo humano, que sea cosmopolita y transversal y que
tenga como finalidad el desarrollo humano. Educar, es movilizar a las personas a que
sean actores y no espectadores, a que tengan pasion por la paz, a que aprendan a
utilizar la fuerza de las palabras, las ideas y los sentimientos y, sobre todo, a que
fomenten con sus acciones diarias la cultura de la paz subrayando su vinculacion con la
erradicacion de la pobreza, de las desigualdades entre y dentro las naciones y con la
transformacion pacifica de los conflictos. Si se desea la paz,se debe aprender a ser
pacificos (amantes de la paz), gente que trabaja y siembra la paz en su tierra 'y en la
tierra de los demas. (Bahajin, 2018). La construccion de cultura de paz se basa en la
educacion con sentido humano, formacion en valores y desarrollo de pensamiento
critico en busca de justicia social (Hernandez-Arteaga et al., 2017). Las sociedades
capitalistas valoran los efectos visibles de la violencia, por lo que ello significa (pérdida
de inversiones, imposibilidad de continuar con los proyectos productivos, entre otros),
las guerras no solamente matan y hieren personas sino destruyen la naturaleza; se
utilizan armas atdémicas, biolégicas y quimicas. Si se comprende el conflicto, hay una
enorme capacidad humana de transformarlo, con los tres elementos de la cultura de
paz: no violencia (que significa reaccionar al conflicto constructivamente, en
contraposicién con las traiciones, secretos, engafos, mentiras y propaganda que
utilizan las guerras), la creatividad y la empatia (Romero-Medina, 2009).

Por lo tanto, como campo de conocimiento, la MAIDS se orienta a disefiar aportaciones
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Cultura de la paz donde la transformacion de nuestro entorno, en este campo
de conocimiento, debera ser reconocido, no solo de la diversidad cultural, sino
también de las deudas histdricas que tenemos como pais en torno a la paz, ya
gue a partir de éstas sera posible desarrollar estrategias que permitan enfrentar,
con compromiso y trabajo solidario, la marginalizacion y pérdida de expresiones
culturales y de procesos bioculturales (PRONACES, 2022).

Educacién, hacer frente a los desafios de la educacion, como campo de
conocimiento, se requiere disefiar e implementar proyectos inter-
transdisciplinarios  que vinculen a investigadores, escuelas, comunidades,
colectivos y/o grupos de la sociedad civil, expertos en alfabetizacién e
instituciones gubernamentales, se busca generar informacién cualitativa que
permita conocer los diferentes contextos de uso de la lecto-escritura; identificar
grupos vulnerables y generar estrategias que les permitan ejercer plenamente
sus derechos ciudadanos; colaborar con el desarrollo de politicas publicas y
desarrollar programas de estudio o materiales incluyentes aplicables a contextos
diversos (PRONACES, 2022).

Seguridad humana, en lo referente a movilidad y violencia, la propuesta de
disefio de soluciones integrales, profundas y amplias, orientados a resolver las
diversas formas de precarizacion de la vida, corrupcion, complicidad e ineficacia
de las instituciones (especialmente de las encargadas de la procuracion de
justicia) (PRONACES, 2022).

3. LGAC: Sistemas socioecoldgicos, energia , vivienda y salud

Esta linea de investigacion, se basa en la estrecha relacion de los campos de

conocimiento de agentes tdxicos y procesos contaminantes, agua, energia y cambio

climatico, vivienda, salud, sistemas socioecoldgicos, previamente presentados.
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Diversos marcos conceptuales buscan comprender los sistemas socio-ecoldgicos en el
contexto de las probleméaticas ambientales como cambio climético, degradacion de
recursos, pérdida de biodiversidad, contaminacion ambiental en agua, aire, tierra y
otras) De acuerdo a Binder et al. (2013), existen diversos enfoques para tratar a los
sistemas socio-ecolégicos, tales como: 1. La combinacién de flujos (como los agentes
toxicos y contaminantes en agua, tierra, aire) de materiales o energia (como las
energias renovables y el cambio climatico); 2. Identificando y modelizando bienes
especificos (como la vivienda), que sean relevantes para el sistema humano asi como
para el sistema ecolédgico; 3. Estudiando la resiliencia y la gestion adaptativa de los
sistemas socioecologicos (como la salud); 4. La modelizacién de la conducta humana y
los impulsores que impactan especificamente en un ecosistema o un servicio del
ecosistema para resolver los diversos problemas desde el punto de vista socio-
ecoldgico.

Al momento, no existe un modelo socioecoldgico que atienda integralmente las
necesidades con soluciones sostenibles. De ahi, la gran oportunidad para los
profesionales que se formen a partir de la MAIDS por realizar aportaciones que
permitan como campo de conocimiento, en:

a. Toxicos y procesos contaminantes, buscar sumar esfuerzos y reunir varias
disciplinas (toxicologia, medicina, epidemiologia, biologia, veterinaria, ingenieria
ambiental, hidrogeologia, agronomia, antropologia, geografia, economia,
derecho, entre otras) que mantengan vinculos reales de compromiso con la
suerte de las y los afectados ambientales (PRONACES, 2022).

b. Agua. El reto en este campo de conocimiento requiere congregar y articular los
principios,metodologis, sistemas existentes, etc. y por venir. Esto implica, por un
lado, que las disciplinas cientificas y humanisticas colaboren con las practicas

sociales de observacion, organizacion, cuidado mutuo y produccién; por otro,

63



ofg‘@fj&% AMIDI

Academia Mexicana

00 00 fgacio i
R@% de Invzitll%igsancgi/éaocenma ..g%
®

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

f.

gue sean capaces de superar las diferencias existentes entre el conocimiento y
la practica del manejo del agua en México (PRONACES, 2022).

Energia y cambio climatico. Para lograr lo anterior, se debe buscar que los
desarrollos tecnoldgicos, sociales, metodolégicos y juridicos asociados maduren
de forma que permitan su transferencia a los sectores social (comunidades,
cooperativas, organizaciones e industrias) y energético, asi como a los diversos
organos productores (CFE. Comision Federal de Electricidad) reguladores y a
otras secretarias que, ademas de la Secretaria de Energia, atienden temas y
poseen programas sociales o proyectos prioritarios asociados a la transicién
energética sustentable. (PRONACES, 2022).

. Salud. Este reto debe ser afrontado mediante una colaboracién entre disciplinas

para generar estrategias que favorezcan la salud individual y comunitaria en las
distintas regiones del pais para garantizar la pertinencia y contundencia de los
resultados y las acciones de este campo de conocimiento, a partir de la ciencia
de datos (PRONACES, 2022).

Sistemas socioecologicos para lograr a través de proyectos que colaboren de
manera inter y transdisciplinariamente a la co-generacion de alternativas de
incidencia en la busqueda de un desarrollo sostenible, se busca atender los
problemas de salud ambiental, al igual que sus repercusiones en la salud
humana y en la degradacion de los sistemas vivos (PRONACES, 2022).
Vivienda. Asi, como campo de conocimiento y mediante la conformacion de
espacios de accidén social participativa, se requiere aportar en proyectos
desarrollados que propicien la integracién de estructuras conformadas por
comunidades e instituciones publicas o privadas para atender problemas a
escala local, estatal, regional y nacional, con efectividad, justicia vy
responsabilidad social y ambiental (PRONACES, 2022).
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Importancia estratégica de la educacion en desarrollo sostenible (EDS)

La Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) se entiende comUunmente como una
educacion que fomenta cambios en el conocimiento, las habilidades, los valores y las
actitudes para posibilitar una sociedad mas sostenible y justa para todos. La EDS tiene
como objetivo empoderar y equipar a las generaciones actuales y futuras para
satisfacer sus necesidades mediante un enfoque equilibrado e integrado de las
dimensiones econdémica, social y ambiental del desarrollo sostenible. El concepto de
EDS naci6 de la necesidad de que la educacién abordara los crecientes desafios
ambientales que enfrenta el planeta (UNESCO, 2018). Para lograrlo, la educacion debe
cambiar para proporcionar el conocimiento, las habilidades, los valores y las actitudes
gue capaciten a los educandos para contribuir al desarrollo sostenible. Al mismo
tiempo, se debe fortalecer la educacion en todas las agendas, programas y actividades
gue promuevan el desarrollo sostenible. En resumen, el desarrollo sostenible debe
integrarse en la educacion y la educacion debe integrarse en el desarrollo sostenible.
La EDS es educacion holistica y transformadora y se refiere al contenido y los
resultados del aprendizaje, la pedagogia y el entorno de aprendizaje (UNESCO, 2016).
Con respecto al contenido de aprendizaje, como los planes de estudio, los complejos
desafios de sostenibilidad que enfrentan las sociedades traspasan fronteras y multiples
areas tematicas. Por lo tanto, la educacién debe abordar cuestiones clave como el
cambio climético, la pobreza y la produccion sostenible. La EDS promueve la
integracion de estos temas criticos de sostenibilidad en contextos locales y globales en
el plan de estudios para preparar a los alumnos para comprender y responder al mundo
cambiante. La EDS tiene como objetivo producir resultados de aprendizaje que incluyan
competencias basicas como el pensamiento critico y sistémico, la toma de decisiones
en colaboracion y la responsabilidad de las generaciones presentes y futuras. Para
abordar problemas tan diversos y cambiantes, la EDS utiliza una pedagogia innovadora

gue fomenta la ensefianza y el aprendizaje de una manera interactiva y centrada en el
65



ofg@&% AMIDI

Academia Mexicana

00 00 fgacid i
R@% de Invzﬁt:%iglsargéaocenma %'%%
®

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

alumno que permite un aprendizaje exploratorio, orientado a la accién y transformador.
Los alumnos pueden pensar criticamente y desarrollar sistematicamente valores y
actitudes para un futuro sostenible UNESCO (2018).

El reconocimiento internacional de la EDS como factor clave para el desarrollo
sostenible esta creciendo constantemente. El papel de la EDS ha sido reconocido en
tres importantes cumbres de las Naciones Unidas sobre desarrollo sostenible: la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CNUMAD) de 1992 en Rio de Janeiro, Brasil; la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible (WSSD) de 2002 en Johannesburgo, Sudéfrica; y la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (UNCSD) de 2012 en Rio de Janeiro.
Otros acuerdos globales clave como el Acuerdo de Paris (articulo 12) también
reconocen la importancia de la EDS. Hoy en dia, la EDS esta en el centro de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Naciones Unidas, 2015). Los ODS reconocen que todos los paises deben estimular la
accion en las siguientes areas clave: personas, planeta, prosperidad, paz y asociacion,
para enfrentar los desafios globales que son cruciales para la supervivencia de la
humanidad. Alcanzar estos objetivos requiere una profunda transformacién en la forma
en que pensamos y actuamos.

Los ODS reconocen que todos los paises deben estimular la accién en las siguientes
areas clave: personas, planeta, prosperidad, paz y asociacion, para enfrentar los
desafios globales que son cruciales para la supervivencia de la humanidad. Alcanzar
estos objetivos requiere una profunda transformacion en la forma en que pensamos y
actuamos.La EDS se menciona explicitamente en la meta 4.7 del ODS 4, cuyo objetivo
es garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos y las habilidades
necesarios para promover el desarrollo sostenible y se entiende como un medio
importante para alcanzar los otros 16 ODS (UNESCO, 2017). Por otro lado a nivel

nacional tenemos los programas nacionales estratégicos (PRONACES) de CONACYT
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Los programas nacionales estratégicos (PRONACES) CONACYT vy la educacion
en desarrollo sostenible (EDS)

Los programas nacionales estratégicos (PRONACES) CONACYT organizan los
esfuerzos de investigacién en torno a probleméaticas nacionales concretas que, por su
importancia y gravedad, requieren de una atencidn urgente y de una solucion integral,
profunda y amplia. Van del planteamiento del problema o el reto, a la articulacion de
capacidades cientifico-técnicas y colaboracién con otros actores sociales, del sector
publico o privado, para establecer metas de corto (1 afio), mediano (3 afios) o largo
plazo (5-6 afios) que conduzcan a la solucion del problema en cuestion. Por ello, el
objetivo central es investigar la causas de los problemas y darles solucion, para lo cual
el abordaje es multidimensional y multi- o interdisciplinario, tomando en consideracion
los conocimientos tedrico-practicos mas avanzados generados por las humanidades,
ciencias y tecnologias; manteniendo un diadlogo continuo con la gran diversidad de
saberes y experiencias que han reunido las comunidades, los ciudadanos, los
funcionarios publicos y los empresarios que desean el bien publico y el cuidado de los
bienes comunes con una perspectiva de cuidado ambiental.

Los programas nacionales estratégicos (PRONACES, 2022) son planteados por
especialistas que han probado tener una trayectoria sobresaliente en las areas de cada
Programa, quienes son referentes nacionales e internacionales y ademas tienen una
trayectoria de incidencia social mas alla de su quehacer cientifico, tecnoldgico y
humanistico. Estos Programas pretenden constituir andamiajes para la colaboracion y
la convergencia de la comunidad académica y tecnoldgica, para permitir un uso mas
eficaz y eficiente de los recursos publicos en beneficio de la poblacion y/o el ambiente,
y el objetivo es que conduzcan a una mayor independencia en la atencion de retos

nacionales.
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Estas prioridades estratégicas han sido identificadas en mdultiples estudios y en
encuestas; tienen coincidencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados
por la ONU en su agenda 2030, la educacion de desarrollo sostenible (UNESCO 2017)
asi como con prioridades del gobierno federal. Para su abordaje requieren del concierto
de la comunidad académica, a través de una cultura colaborativa y multidisciplinaria,
con enfoques integrativos y sistémicos que aprovechen el conocimiento existente y la
generacion de nuevos conocimientos.

En cada uno de los PRONACES se propone una agenda general, que se concreta en
Proyectos Nacionales de Investigacion e Incidencia (Pronaii), que abordan los
problemas en su complejidad estructural y dindmica, no sélo para comprender sus
determinaciones multiples y heterogéneas, sino para proponer, generar y/o acompafar
la realizacién de acciones concretas y bien estructuradas que incidan lo mas profunda y
ampliamente posible en las causas de los problemas y en sus dinamicas de
reproduccion. Para ello, es necesario trabajar en colaboracion directa y corresponsable
con los actores politicos y sociales, pues de otro modo no seria posible atender ninguna
problematica de escala nacional con efectividad, justicia y responsabilidad social.

Por atimo, son tomados en cuenta los diversos programas Estatales de los Sistemas de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICyT) adoptan como el caso del estado de Jalisco,
con los programas de fortalecimiento de cultura de innovacion o los proyectos de
gestion de la innovacion empresarial, sectorial y social, que impulsan el

vocacionamiento natural que cada uno de los Estados tienen y que se alinean a la EDS.

La importancia de la educacién continua en la administracion de la innovacion,
desarrollo sostenible y el empleo

La formacion continua influye positivamente no sélo en la tasa de empleo, también es
una cuestion de alfabetizacibn de la sociedad para el desarrollo colectivo. Esta

herramienta, basica para mantener la competitividad de las empresas y organizaciones
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ante la revolucion digital, estd estrechamente asociada al esfuerzo innovador. La
formacion continua individual no es suficiente para que un pais sea innovador (El
Economista, 2020).

La innovacibn como la introduccibn de un nuevo o significativamente mejorado
producto, servicio, proceso o0 método de comercializacién u organizativo reflejado en
practicas internas de la empresa, organizacion del lugar de trabajo o relaciones
exteriores (OCDE, 2018). De esta forma, se requiere de la administracién de la
innovacion como un proceso de adicion de valor y su establecimiento, a lo largo de toda
la cadena de la empresa y de sus macro y microinfraestructuras, dentro de las cuales el
agente (la organizacion, el empresario o el individuo) interviene para obtener un(os)
resultado(s) nuevo(s) u original(es) especifico(s). La administracion de la innovacion es
un proceso de negocio que incluye la identificacion, la seleccién, el desarrollo y la
implementacion de cambios que se realizan, generalmente, siguiendo esta secuencia
l6gica (Ahmed, et al., 2012).

La administracion de la innovacion debe ser el factor de impulso de la sostenibilidad la
cual se centra en satisfacer las relaciones con los grupos de interés con los que
relaciona, entre otros (plantilla, clientes, proveedores, accionistas, comunidad) para
generar un impacto positivo en su entorno en los ambitos economico, social y
medioambiental. La responsabilidad social actta como un modelo de gestion que nos
permite detectar oportunidades de mejora, necesidades no resueltas o mercados
emergentes ademas de generar un claro impacto social (UE, 2020). Para ello, es
necesario extender esa capacidad derivada de la formacion al conjunto de personas
implicadas en el proceso innovador hacia uno de los motivadores mas relevantes en los
primeros afnos del siglo XXI: el empleo en la sostenibilidad.

A nivel mundial, seran creados 24 millones de nuevos empleos de aqui a 2030 si se
ponen en practica las politicas adecuadas para promover una economia mas verde

(OIT, 2018). Dicho reporte hace hincapié en la repercusion del cambio climético y de la
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degradacion medioambiental en los mercados de trabajo, en particular respecto de la
cantidad y la calidad del empleo, y se realizan estimaciones sobre los cambios
laborales previstos por sector, asi como a nivel intersectorial Si bien las medidas de
mitigacion del cambio climéatico pueden provocar pérdidas de empleo a corto plazo, en
el informe se demuestra que un proceso de transicién justa a una economia mas
sostenible ofrece un gran potencial para crear empleo y promover el trabajo decente.
En el informe también se abordan cuestiones clave para fomentar una economia mas
ecoldgica, incluidas las politicas en los planos macroeconémico y medioambiental, los
programas publicos, la proteccion de los trabajadores y el desarrollo de competencia.
De esta forma, los nuevos empleos seran creados a través de la adopcion de practicas
sostenibles en varios sectores como agronegocios, energia, eficiencia energética de
los edificios y vivienda, salud,etc.. Los servicios ecosistémicos, que incluyen la
purificacion del agua y el aire (la renovacion de los suelos y la fertilizacion, el control de
las plagas, la polinizacion y la proteccion contra las condiciones climaticas extremas)
apoyan, entre otros, la agricultura, la pesca, la silvicultura y el turismo, que emplean a
1.200 millones de trabajadores.

Sin embargo, el incremento previsto de la temperatura, hard que el estrés térmico sea
mas comun, sobre todo en la agricultura. Esto puede causar problemas de salud como
el agotamiento o el golpe por calor. El informe estima que, a nivel mundial, el estrés
térmico causara una pérdida de dos por ciento de horas trabajadas de aqui a 2030
debido a las enfermedades. Las conclusiones del informe (OIT, 2018), ponen de
manifiesto que los empleos dependen en gran medida de un ambiente saludable y de
los servicios que proporciona. La economia verde permite que millones de personas
mas superen la pobreza, y proporcione mejores medios de subsistencia para esta
generacion y las futuras.

A nivel regional, habra una creacion neta de puestos de trabajo en las Américas, Asia y

el Pacifico y Europa representando unos 3 millones, 14 millones y 2 millones de
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empleos respectivamente, gracias a las medidas adoptadas en la produccién y uso de
energia.
En cambio, podria haber pérdidas netas de empleos en el Oriente Medio (-0.48 %) y
Africa (-0.04%) si persisten las tendencias actuales, debido a la dependencia de estas
regiones en los combustibles fosiles y en la mineria, respectivamente.
El informe (OIT, 2018) exhorta a los paises a adoptar medidas urgentes dirigidas a
formar a los trabajadores en las competencias necesarias para la transicion hacia una
economia mas verde, y proporcionarles una proteccion social que facilite el pasaje a
nuevos puestos de trabajo, contribuya a prevenir la pobreza y reduzca la vulnerabilidad
de los hogares y las comunidades. Los cambios de las politicas en estas regiones
podrian contrarrestar la pérdida de empleos prevista o su impacto negativo. Los paises
de bajos ingresos, y algunos de ingresos medios, siguen necesitando ayuda para
desarrollar sistemas de recopilacion de datos, y para adoptar y financiar estrategias
encaminadas a una transicion justa hacia economias y sociedades sostenibles desde el
punto de vista medioambiental que incluya a todos los individuos de todos los grupos de
la sociedad.
De acuerdo con la OIT (2018), se concluye:
1. La mayoria de los sectores de la economia se beneficiaran de la creacion
neta de empleos: de los 163 sectores econémicos analizados, sélo 14
experimentaran pérdidas de empleo de mas de 10.000 puestos de trabajo a
nivel mundial.
2. Solo dos sectores, la extraccion del petréleo y la refinacion del petréleo,
muestran pérdidas de 1 millon o mas empleos.
3. 2.5 millones de empleos seran creados en la electricidad basada en fuentes
de energia renovable, compensando la pérdida de unos 400.000 puestos de

trabajo en la generacion de electricidad basada en combustibles fésiles.
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4. Seis millones de empleos pueden ser creados gracias a la transicién hacia
una economia circular, la cual incluye actividades como reciclar, reparar,
alquilar y refabricar, sustituyendo el modelo econémico tradicional de “extraer,

fabricar, usar y desechar.

Empleo sostenible y COVID-19
Es un hecho, que el mundo del trabajo se ha visto profundamente afectado por la
pandemia COVID-19, ya que, de acuerdo a la OIT (2021):

Provoco pérdidas de horas de trabajo y el consiguiente aumento del desempleo,
del subempleo, de la inactividad y de la informalidad;

Mermo los ingresos laborales y empresariales; hubo cierres y quiebras de
empresas, en particular micro, pequefias y medianas empresas;

Plante6 cuestiones nuevas en materia de seguridad y salud en el trabajo y de
derechos fundamentales en el trabajo;

Perturbd las cadenas de suministro, lo cual tuvo consecuencias de gran alcance
para los trabajadores interesados;

A resultas de todo lo anterior, se agudizé la pobreza, asi como la desigualdad de

género, econdmica y social.

La crisis de la COVID-19 ha afectado de forma desproporcionada a determinados

grupos de poblacion y a los trabajadores de sectores especificos, en particular a:

Las mujeres, que han sufrido una pérdida de empleo e ingresos
desproporcionada; los jovenes, una generacion que ha visto interrumpidas la
educacion, la formacion y el empleo;

Personas de la economia informal, que no tienen acceso a la proteccion social;
Los trabajadores del sector turistico, muchos de los cuales son trabajadores
migrantes, asi como los trabajadores del comercio minorista y los trabajadores

de la industria manufacturera.
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» Preocupa mucho la perspectiva de que las empresas y los trabajadores mas
afectados por la crisis se beneficien menos de la mejora de las circunstancias
econdmicas, ya que algunos sectores de la economia o del mercado laboral se
ven mucho mas favorecidos por la recuperacién, mientras que otros se quedan
atras.

Entre los grupos de paises clasificados segun su ingreso, hay grandes diferencias en
cuanto a las respuestas en relacién con el dafio ocasionado en el mercado laboral, no
vista desde la Gran Depresion (OCDE, 2020). La magnitud relativa del estimulo fiscal
en comparacion con las pérdidas de horas de trabajo es muy inferior en los paises en
desarrollo. El acceso al tratamiento y a las vacunas sigue siendo muy desigual, y ello
plantea mucha incertidumbre para la recuperacion global. El escaso acceso a las
vacunas significa que la lucha contra la pandemia seguira dependiendo de medidas
como el cierre de los lugares de trabajo y de la paralizacion de las actividades. Por lo
tanto, esto seguira teniendo repercusiones negativas en el empleo.

Ello también amenaza con deshacer los logros alcanzados con tanto esfuerzo en la
reduccion de la pobreza, y con ampliar la brecha entre los paises desarrollados y en
desarrollo, invirtiendo la tendencia de convergencia econdémica mundial.

Ademas de la amenaza que supone para la salud publica, el trastorno econdémico y
social amenaza los medios de vida y el bienestar a largo plazo de millones de personas.
De esta forma, gobiernos, trabajadores y empleadores a través de la OIT (2021) hacen
un llamamiento Mundial a la Accién centrada en las personas de la crisis causada por la
COVID-19 para que sea inclusiva, sostenible y resiliente, que sea inclusiva, sostenible

y resistente.

Previsiones laborales para México
Se prevé que el desempleo alcanzara un nivel récord a finales de 2020 y s6lo empezara

a disminuir en 2021. Las proyecciones de la OCDE (2020) se basan en dos escenarios
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(cony sin un segundo brote de la pandemia mas adelante en 2020). En ausencia de un
segundo brote, se prevé que el empleo en toda la OCDE disminuya en un 4.1% en
2020 y crezca sOlo un 1.6% en 2021. En consecuencia, se prevé que la tasa de
desempleo de la OCDE (2020) alcance maximos historicos de hasta el 9.4% a finales
de 2020 (cuarto trimestre) y que soélo descienda al 7,7% en 2021. En el caso de un
segundo brote, la crisis seria peor y mas prolongada. En ambos escenarios, se preve
que el empleo en México disminuya sélo marginalmente en 2020 y vuelva a los niveles
anteriores a la crisis en el segundo trimestre de 2021. Sin embargo, aunque todavia es
pequefio en comparacion con otros paises de la OCDE, el aumento previsto de la tasa
de desempleo es significativo y estd por encima de los niveles de la crisis financiera
mundial de 2009. Sin un segundo

brote, se prevé que la tasa de desempleo mexicana alcance un maximo del 7,2% en el
segundo trimestre de 2020, para volver a caer al 5.9% a finales de 2021. El escenario
de segundo brote pronostica tendencias similares para México, pero con un pico en la
tasa de desempleo del 7.5% en el cuarto trimestre de 2020.

OCDE (2022), plantea que las politicas macroeconémicas soélidas ayudaron a México a
superar la recesion inducida por la pandemia COVID-19 y a encarrilar su economia,
pero aun quedan desafios para garantizar que la recuperacion en curso sea sostenible

y ofrezca la oportunidad de beneficiar a todos.

Ciudades mas sostenibles demandan empleos con vision sostenible

De acuerdo con el GOBJAL (2022), el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG)
encabeza el indice de Ciudades Sostenibles 2021 resaltando del resto de 74 zonas
metropolitanas de México. Asi lo informé el Laboratorio Nacional de Politicas Publicas
(LNPP) del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), instancia
encargada de coordinar el estudio bajo el apoyo de Citibanamex y en colaboracién con

el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) y el Centro Mario Molina (CMM). La
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metrépoli de Guadalajara obtuvo un puntaje general de 67.59, colocandose en el primer
lugar gracias a su buen desempefo en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): 13, Accién por el clima; 7, Energia asequible y no contaminante; y
17, Alianzas para lograr los objetivos.

Respecto a la ultima evaluacién del 2018, igualmente encabezada por el AMG, en la
edicién 2021 incrementd poco mas de 9 puntos; una evolucion considerable que refleja
el trabajo conjunto de la metrépoli por el desarrollo sostenible.

En el ODS 13, Accion por el clima, el AMG obtuvo un desempefio de 100 puntos
gracias a los instrumentos de planeacién y gestion que se han desarrollado a escala
metropolitana para el AMG (Atlas Metropolitano de Riesgo y Plan de Accion Climatica
del Area Metropolitana de Guadalajara PACmetro).

También, se reconoce el AMG, por contar con mecanismos de coordinacién para
abordar temas diversos relativos a la movilidad urbana, la gestibn ambiental, la accion
climéatica; como la Junta de Coordinacion Metropolitana, las Mesas de Gestion
Metropolitana, sus grupos de trabajo y la participacion de la metrépoli representada por
IMEPLAN en la Comision Interinstitucional de Cambio Climatico del Estado de Jalisco.
La contribucion del Gobierno de Jalisco y la coordinacion con los municipios del Area
Metropolitana de Guadalajara, integrada por: El Salto, Ixtlahuacan de los Memobirillos,
Guadalajara, Tlajomulco de Zufiga, Tonald, San Pedro Tlaquepaque, Zapopan y
Zapotlanejo, ha sido clave para avanzar en el cumplimiento de los ODS vy el desarrollo
sustentable de la metrépoli.

Dicho estudio, mide el avance de las zonas metropolitanas de México hacia el
cumplimiento de los ODS. Se trata de un esfuerzo pionero a nivel internacional, es uno
de los primeros que toma como unidad de andlisis regiones subnacionales para analizar
su situacion, tomando como referencia las metas de la Agenda 2030.

Para ello, dicho estudio utiliza un conjunto de 92 indicadores de desarrollo sostenible —

ambiental, social y econdmico — y propone valores 6ptimos para cada uno con base en
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las metas de la Agenda 2030. De esta forma, el AMG resalta de las 74 zonas
metropolitanas de México, aunque sélo 63 integran el conteo debido a la disponibilidad
de informacion.

Lo anterior demuestra que ciudades sostenibles demandan empleos con visién
sostenible y debe preparase con oportunidad, a los futuros profesionales que practiquen

actividades de innovacion, para el desarrollo sostenible.
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6. PERTINENCIA, FACTIBILIDAD Y JUSTIFICACION DE LA MAIDS

Para responder a los retos que impone el desarrollo sostenible y lo anteriormente
expuesto, es que la Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion
S.C. (AMIDI) se ha propuesto a observar y analizar de manera permanente, las
necesidades nacionales y estatales sobre los requerimientos de programas que sean

afines a la promocion de la educacion de desarrollo sostenible (EDS).

Pertinencia en lo general

Como consecuencia, se tiene el disefio de la curricula de la Maestria en
Administracién de la Innovacion para el Desarrollo Sostenible (MAIDS) que permite
reunir, de manera estratégica, profesores investigadores de diversas instituciones de
educacion superior publicas y privadas, asi como centros publicos y privados de
investigacion, preferentemente adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
del CONACYT. Lo anterior permite que AMIDI sea un catalizador que permita reunir las
diversas visiones de las disciplinas de manera transversal (transdisciplinar) pero
enfocados e interesados en contribuir en la formacion de recursos humanos como
investigadores que atiendan con la practica de la innovacion, las diversas necesidades
gue reclama la educacion en desarrollo sostenible (EDS), realizando propuestas de
solucién de manera practica. Asi, el disefio curricular del posgrado se presenta para
asegurar de una forma rigurosa la calidad académica de investigacion, sistematica e
integral que responda a las necesidades que nuestro pais enfrenta, como lo son los
programas nacionales estratégicos (PRONACES, 2022), los programas estatales de
desarrollo a partir de las iniciativas de instancias como las secretarias de innovacion,
ciencia y tecnologia (SICyT).

El disefio curricular de la MAIDS esta orientado a enfrentar los retos que actualmente,
tiene nuestro pais debido a la creciente desigualdad socio-econdmica y la pobreza, los
riesgos del sistema de salud por fendmenos de pandemia como el COVID-19, la
migracion, la escasez de vivienda, la seguridad alimentaria, la pérdida de la

biodiversidad y el decrecimiento de los servicios ecosistémicos asociados, la
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contaminacién y escasez creciente del agua, aire limpio, la tierra y su deforestacién asi

como el cambio climatico, entre otros mas.

Pertinencia académica de la MAIDS en Investigacién Nacional, Regional y Local

A nivel mundial es pertinente afirmar, que un posgrado ya sea a hivel maestria o
doctorado son de los titulos mas altos otorgados en la academia y juegan un papel
importante en el desarrollo de innovaciones futuras mediante la capacitacion de los
investigadores necesarios para avanzar en el conocimiento y explorar nuevas areas de
investigacion relevante, para la economia y la sociedad del mafiana. (Cheol, et al.,
2018; Anderson y Gold, 2019). Particularmente las maestrias de investigacion tienen la
capacidad de desarrollar un conjunto Unico de parametros cuantitativos y cualitativos,
tanto en metodologia de investigacibn como en analisis matematico, que son valiosas
no soélo en el entorno académico sino también comercial, industrial y social (Cheol et al.,
2018; Anderson y Gold, 2019). De hecho, se tiene evidencia de la aportacion de dichos
posgrados que intervienen directamente a resolver problemas de campo haciendo mas
valiosa su contribucion al conocimiento (Patifio, 2019). Las maestrias, a nivel
internacional son atractivos en el mercado laboral y tienen en promedio una alta tasa de

empleo (OECD, 2021, p.77) con tasas de empleo del 83% para México.

Necesidades institucionales de AMIDI que cubre el disefio de la MAIDS
Dichas necesidades se orientan a que el disefio de la MAIDS se orientan a que el
posgrado, como modelo educativo innovador, representa un elemento activo de
identificacion oportunidades vinculante entre al actividad de investigacion directa con
las necesidades sociales, comerciales, industriales y de gobierno. Asi, basados en la
OECD (2021), tenemos:

1. Comparando México a nivel mundial con base a los diferentes diagnésticos del

sistema educativo nacional destacan la escasez de personal dedicado a la
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ciencia y a la tecnologia (PECTI, 2019, p.39). Por ejemplo, con datos de 2016, el
pais contaba con 0.7 investigadores por cada mil habitantes de la poblacién
econdémicamente activa. Mientras que paises como Francia, Jap6n y Singapur,
tienen 14.2 veces mas investigadores, e incluso paises dentro de la region
latinoamericana como Brasil y Argentina tienen 2.4 y 4.2 veces mas
investigadores que México, respectivamente. Ademas, de acuerdo con la OCDE,
el tamafio relativo de la comunidad académica de México no ha variado en los
altimos 10 afios.

2. Enla actualidad, sélo el 40% (30,548) de los investigadores del pais pertenece al
SNI, y de este grupo, la mayoria estan en una etapa incipiente o inicial de su
crecimiento académico. Entre ellos, el 24% estan evaluados como candidatos,
53% como nivel |, 15% como nivel Il y tan silo 8% son investigadores
consolidados en el nivel 11l (CONACYT, 2022)

3. En México existe una gran disparidad en la distribucion de investigadores por
género y area geografica. Segun el padrén del SNI, sélo una tercera parte de los
investigadores son mujeres. Si bien esta cifra es mayor que en algunos paises
desarrollados como Japon, en donde Unicamente el 15% de los investigadores
son mujeres, existe un largo camino para lograr la paridad de género que se
observa en paises como Argentina en donde las mujeres representan el 53% de
la comunidad académica, segun la OCDE. Con respecto a la concentracion
geografica de investigadores miembros del SNI, entre 2015 y 2019 el 53.6% se
concentraron en la region Centro, 10.9% en Occidente, 10.9% en Noreste, 10.4%
en Suroriente, 8.4% en Noroeste y 5.7% en la regidn Sureste.

4. En México las empresas invierten poco en Investigacion Cientifica y Desarrollo
Experimental (ICDE). Los paises que destinan mas recursos a las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion, incrementan su competitividad, sin

embargo, en México en 2016, el sector empresarial sélo financié el 19% de
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GIDE. Los resultados de la Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (ESIDET) muestran que en 2017 sélo el 8.4% de las empresas
realizaron proyectos de innovacion en colaboracion con IES o Centros Publicos
de Investigacion, y sélo el 7% de las empresas realizaron innovacion tecnolégica
respecto al total de las empresas.

5. Aunque en México existe el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) que ofrece
becas para el desarrollo de maestrias y doctorados, existe muy poca capacidad
para absorber a los nuevos cientificos: dos terceras partes de los becarios se
graddan y pocos encuentran espacios para desarrollarse como investigadores.
En estos programas, la tasa de graduaciéon acumulada del anterior Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC, hoy SNP) de doctorado, maestria y
especialidad es del 64%. Esto implica un importante reto para la incorporacion de
jovenes investigadores a instituciones publicas de educacion superior.

6. Como resultado de lo anterior, México produce un namero muy pequefio de
innovaciones y patentes tecnoldgicas. EI nimero de patentes concedidas a
mexicanos en México en 2016 (426), representd 5% del total de las patentes
concedidas por el IMPI en ese afo, comparado con el 2.5% en 1999. Es decir,
s6lo una de cada 20 patentes concedidas en México, se dan a mexicanos.

7. A nivel OECD, México es el pais mas bajo de la tabla de densidad de
investigadores por cada 1000 miembros de su poblacion econémicamente activa,
tan sélo 1.018 con datos de 2016.

Partiendo de ANUIES (2022) sobre el Anuario Estadistico de Educacién Superior ciclos
2019-2020, 2020-2021 se aprecia el incremento por cursar posgrados a nivel maestria
pese a la pandemia COVID-19 y dadas las politicas de habilitacion digital promovidas
por la sana distancia. Importante hacer notar que existe oportunidad de mejorar la
eficiencia terminal con estudiantes formalmente titulados asi como la creciente

participacion de la mujer en las maestrias. Ver Tabla 3.
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Tabla 3. Maestrias 2019-2020, 2020-2021 en México

Maestrias | 2019-2020 | 2020-2021
Matricula 152,544 165,719
Mujeres
Matricula 120,123 124,011
Hombres
Matricula 272,667 289,730
Total
Nuevo_ Ingreso 66,402 63,099
Mujeres
Nuevo Ingreso 49319 46,817
Hombres
Nuevo Ingreso 115,721 109,916
Total
Egresados 51,871 57463
Mujeres
Egresados 41,481 45199
Hombres
Egresados 93,352 102,662
Total
Titulados 35,602 35,204
Mujeres
Titulados 28,162 26,220
Hombres
Titulados Total 63,764 59,423

Fuente: ANUIES 2022

Conclusiones generales de pertinencia de la MAIDS como posgrado de
investigacion
Por lo tanto, considerando lo expuesto al momento y basados en el contexto mundial,
nacional y regional, acerca de la pertinencia del posgrado, se desprenden las siguientes
conclusiones, sobre la MAIDS:

1. Es una base indispensable que contribuye a generar y a elevar la densidad de

investigadores que requiere el pais.

81



ofg@&% AMIDI

Academia Mexicana

00 00 fgacid i
}Q@% de Invzit:%iglsgc)i/éaocenma %.%
®

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

2. Es una base indispensable para lograr identificar los requerimientos vy
necesidades nacionales y estatales de investigacion promovidas a través de los
PRONACES-CONACYT, las politicas de las Secretarias de Innovacién Ciencia y
Tecnologia del estatales y eslabonarlos con la academia, el sector publico,
privado y social, aprovechando la vocacion de la region al contribuir con
investigadores que abonen a las areas de conocimiento para el logro del
desarrollo sostenible

3. Por la base de profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores,
provenientes de multiples Instituciones de Educacién Superior asi como Centros
Publicos de Investigacion, que convergen en la Academia Mexicana de
investigacion y Docencia en Innovacion, S.C. (AMIDI) ofrece una vision mas
clara de soluciones transdisciplinares y con posibilidades de ser reconocido a
ingresar, mas adelante, al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de CONACYT

4. La MAIDS tiene como cualidad, la produccion temprana de articulos cientificos a
través de su revista Scientia et PRAXIS

(https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/index) para sus estudiantes en las

contribuciones a las lineas generadoras y de aplicacién del conocimiento (LGAC)
seleccionadas

5. Sobre la pertinencia y vigencia del contenido del posgrado, se tienen planeada la
consulta permanente a partir de las convocatorias de Coloquio, a todos los
diversos actores que incluyen a la comunidad, respondiendo ante la pregunta:
¢considera pertinente y vigente el contenido del posgrado como factor potencial
gue contribuya al desarrollo sostenibles de su érea de interés?

6. La MAIDS para lograr los puntos anteriores, muestra convenios con diversas
instancias interesadas tanto publicas, como privadas en participar en la

actualizacion y pertinencia del posgrado.
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7. La MAIDS es una respuesta a incrementar la participacion de estudiantes en el
campo de las ciencias ambientales y el desarrollo sostenible, el cual es adn

incipiente en nuestro pais, de acuerdo a CONACYT (2022). Ver Gréafica 1.

Gréfica 1. Maestrias profesionalizantes en México, 2008-2022

CRECIMIENTO DE PROGRAMAS DE MAESTRIA (PROFESIONALIZANTES)

2008 A 2022

Administracién, Finanzas,
Mercadotecnia y Comercio
Internacional

Educacion y Didactica

/ Artes y Musica Filosofia e Historia

B ———— /I T
T e — N — Fisico Matemdticas

2008 2009 2010 200 2012 2013 2014 2015 2016 2077 2018 2009 2020 2020 2022
Marzo

Fuente: Conacyt (2022)

Pertinencia de la MAIDS referido a la oferta y demanda del mercado laboral

A nivel de paises de primer mundo, la naturaleza del trabajo cambiante del area
académica, ha requerido a los programas de maestria y doctorales que cada vez sean
mas sean orientados a mercado, asi como orientados a la practica (Cheol et al. 2018)-
La MAIDS responde a esta necesidad al tomar de referencias a los programas
nacionales estratégicos (PRONACES, 2022), los 17 objetivos de desarrollo sostenible

(CEPAL, 2019), las diversas politicas de crecimiento econdmico promovidas porlas
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Secretarias de Innovacion Ciencia y Tecnologias (SICyT) para eslabonarlas
estratégicamente con los requerimientos de la industria privada y promover la incidencia
social con desarrollo sostenible de una forma transdisciplinar.

Tomando en cuenta lo anterior, se considera asi, que la MAIDS tiene una vocacion
decidida a la deteccién activa de los problemas actuales de la sociedad, con orientacion
a propuestas de generacion de conocimiento y practica para resolverlos, en un ambito
transdisciplinar que satisface al mismo tiempo, al mercado en aras de lograr el
bienestar

social. Esto constituye el eje central, que motiva tanto al interés tanto de los aspirantes,
por pertenecer y participar a la MAIDS, como a la comunidad, que requiere que sean
cubiertas sus necesidades con propuestas de soluciébn de fondo para un mayor

bienestar.

Oferta académica y salarial

De acuerdo a QIS (2018), con el fin de confirmar la presencia y que la vigencia de la
oferta académica corresponda a cubrir las necesidades del mercado laboral, mostramos
la Tabla 4, que muestra los salarios de los profesionistas con posgrado para areas
Administracion y Contabilidad, Economia, Politicas Publicas y Tecnologias México,
Occidente y Jalisco, 2005-2017.

Como se observa méas de 50% mas altos que los salarios de los profesionistas sin
posgrado en esta area de conocimiento. En el mismo sentido se observa que el
crecimiento promedio anual de los salarios de las personas con posgrado en Jalisco ha
sido mayor que en México y en la zona Occidente, durante el periodo 2005-2017.
Siguiendo a QIS (2018): comparando los incrementos de sueldo de un empleado con
nivel de licenciatura en relacion a un empleado con estudios de maestria, se registra un
incremento promedio de tan sélo el 8.3%, mientras que un doctor Unicamente eleva su

sueldo un 9.3% en relacion con un comparfero que tiene grado de maestria. Cabe
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sefialar que, aunque los promedios no superan el 10%, hay compafiias en que el
sueldo de un empleado incrementa hasta un 100% cuando finaliza el doctorado y un
70% cuando posee titulo de maestria. Ver Tabla 5.

Tabla 4. Salarios promedios mensuales de personas con titulos en
Administracién y Contabilidad, Economia, Politicas Publicas y Tecnologias
México, Occidente y Jalisco, 2005-2017

TEITTE S S S ITTT T AN T T e s s oot

Licenciatura Posgrado ‘

— __ México| Occidente| Jalisco | | Meéxico| Occidente| Jalisco
2005 8912/ 89288 9424 | 15104| 12482 12,171
2006 9545  9386| 10476 | 14,914 13,774 15337
2007| 10,032 9,355 10,289] | 16270 14557| 19,003
2008 9,943 9872 10,251 | 15450| 15916 19,158
2009 9925, 8995 10,158 | 14803 14843 17,738
2010 9,725 8,923 9,274 15646 13,643 17,813
2011 9,564 | 9,042 8,962 | 14,620 14,469 17,028
2012 9,629 9,375 9,384 14429  11,837| 12,759
2013 9,745 9339 9,654 15,233 | 12,567 14,822
2014 9,896 9,934 10,114 14,977 14,000 15,252
2015| 10,141, 9,720 9,670| | 15,793| 14,859 13,693
2016 10,433 10,385 10,961 15,906 13,997 13,252
217 10,541 10,218| 10,399 16,408 15354 15,905
TCPA* 1.4% | 1.8% 0.8%/ | 0.7% 1.7%| 2.3% |

Fuente: QIS (2018, p. 34)
Tabla 5. Incremento de sueldo con estudios de posgrado
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Incremento en sueldo de empleados con estudios de posgrado
Economia y

Administra.cién Politicas Tecnologias Lo

y Contabilidad Pablicas general
BASE 42 40 40 122
Maestria (Promedio) 9.2 6.1 9.5 8.3
Maestria (Rango) 0-70 0-50 0-30 0-70
Doctorado (Promedio) 10,8 6.3 10.8 9.3
Doctorado (Rango) 3 0-80 B 0-60 0-100 0-100

Fuente: QIS (2018, p.63)

En el referido estudio QIS (2018) se resalta: Si por ejemplo el programa de posgrado
tiene orientacion a la investigacion, que los egresados realicen investigacién de alto
nivel a nivel nacional e internacional y que esta sea reconocida, es de gran relevancia
para el programa. Si, por otra parte, los egresados se integran al mercado laboral en
otras areas, su productividad es una sefial para los empleadores y contribuye a que
estos busquen contratar a mas egresados del mismo programa de posgrado. Lo que se
traduce en un indicador de productividad a tomar en cuenta, por parte de los
empleadores de los sectores académicos, publicos, privados y sociales de la
comunidad.

Para el caso de los profesionistas con posgrado, el mismo estudio (Ilbidem, p.40)
menciona que: el crecimiento en el empleo entre 2000 y 2009 para estos profesionistas
fue mayor que para aquellos que no cuentan con un posgrado (7.5% promedio
anual)...Asi, los egresados de posgrado de cuatro areas de conocimiento (...entre los
gue se encuentran Administracion) concentraron cerca de tres cuartas partes de los
empleos del mercado laboral de profesionistas con posgrado en México.

Lo anterior nos muestra una evidencia de como los posgrados, principalmente las
maestrias, son precursores de transicion al bienestar nos referiremos a la OIT (2020),

gue cita que la transicion hacia un modelo de desarrollo inclusivo, productivo, y
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ambientalmente sostenible supone una fuente de oportunidades y desafios con
implicaciones directas para el mundo del trabajo. La transicién justa, consiste en lograr
un trabajo decente para todos y erradicar la pobreza a través del crecimiento de
economias inclusivas que puedan satisfacer las necesidades de la creciente poblacion
mundial y al mismo tiempo proteger el medio ambiente y los recursos naturales de los
gue depende la vida en la tierra. Las directrices de transicion justa de la OIT (2020)
tienen el propdsito de posicionar el empleo como eje central de la transicion hacia un
modelo sostenible de desarrollo y proporcionar orientacion practica a los gobiernos y los
interlocutores sociales sobre como formular, implementar y monitorear un marco de
politicas de este tipo. México forma parte de la Iniciativa Accion Climatica por el Empleo
presentada en la Cumbre de Accion Climética de las Naciones Unidas de 2019 por la
gue el pais se compromete a la formulacién de planes nacionales para una transicion
justa a través del didlogo social, creando trabajo decente y empleos verdes,
desarrollando programas de formacion y desarrollo empresarial sostenible y programas
de proteccién social innovadores que faciliten una accién ambiciosa hacia un futuro

sostenible del trabajo.

Pertinencia del programa respecto a la demanda en el mercado laboral sostenible
en México

En un estudio realizado por AMIDI (2022) en el primer semestre de 2022 a 500
directivos de empresas PYME del pais, de los sectores manufactureros de electrénica,
textil y del calzado, el 90% de los encuestados estar sumamente interesado en conocer
de herramientas y/o procedimientos innovadores que le permitan bajar sus costos
operativos basados en practicas sostenibles, el 90% confirmé que sin duda contrataria
especialistas en desarrollo sostenible enfocados principalmente a ahorro energético y
control de desperdicios con pensamiento creativo e innovador. Por Ultimo, los

encuestados afirmaron en un 80% que estaria dispuestos a abandonar las practicas
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tradicionales de produccion si las nuevas opciones de desarrollo sostenible si existieran
estimulos fiscales para su logro.
Por lo tanto, considerando lo expuesto al momento y basados en el contexto mundial,
nacional y regional, acerca de la pertinencia del posgrado, se desprenden las siguientes
conclusiones, sobre la MAIDS que cubre la demanda de profesionales, como sigue:
1. El disefio curricular del MAIDS en las lineas generadoras y de aplicacion del
conocimiento (LGACSs) permitira facilitar el transito de los egresados hacia los

empleos verdes que requiere México.

2. En un estudio de 2013 realizado por la OIT (OIT, 2018) se contabilizaban en el
pais 1.8 millones de empleos directos relacionados con el sector ambiental,
representando alrededor del 4,5% de la poblacién ocupada en 2011. Estos
estaban agrupados en agrupados en 9 sectores: a) agricultura organica, b)
energia eléctrica renovable, c) industria limpia, d) construccién sostenible, e)
actividades forestales sustentables, f) gestién de residuos, g) turismo sostenible,
e) transporte masivo, h) actividades del gobierno federal. En conjunto, transporte,
industria limpia y construccion sostenible representaban casi 80% del total. La
MAIDS considera estos campos de conocimiento en su dosefio curricular.

3. Segun la SEMARNAT (OIT, 2020), entre 2013 y 2017 los empleos verdes
crecieron 6%, aunque se destaca que este crecimiento fue inferior al del
crecimiento del empleo en el conjunto de la economia, y lejos de alcanzar la
meta gubernamental de un millén de empleos verdes para 2018.

4. El estudio QIS (2018) considera la siguiente proyeccion: Se espera que dentro
de 5 afios, el niamero de profesionistas con posgrado en el area de
Administracion, en la zona occidente de México se incremente a 35,500
empleados; es decir, una tasa de crecimiento de 7.4% para los siguientes cinco

afios. Los salarios para este grupo de profesionistas con posgrado se
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incrementaran ligeramente, logrando un aumento de 2.9% en dicho periodo de
tiempo.... asi también, (ibidem, p.46): se espera que el incremento en la
demanda de trabajadores con dichos posgrados sea igual al incremento en la
oferta, lo que mantendra los salarios de los trabajadores sin cambio.La MAIDS
es un catalizador que aporta en su logro.

5. La nueva normalidad ocasionada por la pandemia del COVID-19, es un
motivador mas que representa mayores desafios y oportunidades de desarrollo

para el egresado de la MAIDS.

6. EI 75% de las empresas, tan solo de la Zona Metropolitana de Guadalajara,
tienen politicas de superacion de su personal (QIS, 2018, p.95), circunstancia
gue es importante aprovechar para atraer la relacion de la MAIDS con los
potenciales empleadores, a fin de vincularlos.

7. Dado que la MAIDS promueve redes de vinculacion, éstas reportan las
necesidades de forma directa y clara a los futuros egresados de puestos de
trabajo ya sea en la industria, la academia, el gobierno, ONGS, etc. para la

investigacion en el desarrollo sostenible.

Pertinencia social del programa en cuanto a la demanda para la educacion del
desarrollo sostenible

Para responder a los retos que impone el desarrollo sostenible, es que la Academia
Mexicana de Investigacién y Docencia S.C. (AMIDI) se ha propuesto a observar y
analizar de manera permanente, las necesidades nacionales y estatales sobre los
requerimientos de programas que sean afines a la promocion de la educacion de
desarrollo sostenible (EDS). Como consecuencia, se tiene el disefio de la curricula de
la Maestria en Administracion de la Innovacién para el Desarrollo Sostenible

(MAIDS) que permite reunir, de manera estratégica, profesores investigadores de
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diversas instituciones de educacion superior publicas y privadas, asi como centros
publicos y privados de investigacion, con diversas visiones pero enfocados e
interesados en contribuir en la formacion de recursos humanos como investigadores
gue atiendan con la practica de la innovacion, las diversas necesidades que reclama la
educacion en desarrollo sostenible (EDS), realizando propuestas de solucion de
manera practica. Asi, el disefio curricular del posgrado se presenta para asegurar de
una forma rigurosa la calidad académica de investigacion, sistemética e integral que
responda a las necesidades que nuestro pais enfrenta, como lo son los programas
nacionales estratégicos (PRONACES, 2022), los programas estatales de desarrollo a
partir de las iniciativas de instancias como las secretarias de innovacion, ciencia y

tecnologia (SICyT).

Factibilidad del programa por sus recursos

Justamente como producto de la pandemia COVID-19, han resurgido las tecnologias
remotas de aprendizaje, basadas en las TIC (Tecnologias de informacion vy
comunicaciones. Por lo tanto, la factibilidad, se basa en tres aspectos esenciales a
saber: 1. Los actuales recursos tecnoldgicos disponibles como medios digitales de
educacion, tales como los portales web, los sistemas de administracion de aprendizaje
(LMS. Learning Management Systems), siendo ejemplo de esto Moodle, Blackboard,
Teams, etc. los cuales se caracterizan por una alta intuicion de uso por las partes
activas profesor-estudiante; 2. La conformacién del nucleo académico que aporta la
AMIDI, la cual se basa en profesor altamente especializados de mdltiples instituciones
de educacion superior (publicas y privadas) asi como centros publicos CONACYT
distinguidos miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT asi
como los contenidos especialmente disefiados y las técnicas de aprendizaje sincronay
asincrona considerados y finalmente 3. La disponibilidad del estudiante remoto, por

tener acceso a recursos hardware como laptops, computadoras, smartphones o tablets,
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con software multipropdsito de ofina (por ejemplo MS-Office o equivalente) asi como a
recursos de medios de transmisién como internet de banda ancha. Todo lo anterior,

hace factible a la presente propuesta.

Justificacion del programa

El disefio curricular de la MAIDS, se caracteriza por tomar en cuenta las opiniones de
distinguidos miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT, en
consultas abiertas multidisciplinares y cerradas transdisciplinariass considerando que
son los maximos especialistas en la materia divididas en sus ocho é&reas, que son: I.
Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; Ill. Medicina y
Ciencias de la Salud; IV. Ciencias de la Conducta y la Educacion; V. Humanidades; VI.
Ciencias Sociales; VII. Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de
Ecosistemas; VIIl. Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico. Ademas, el disefio curricular
de la MAIDS esta basada en los requerimientos tanto 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (ONU, 2017), como a los 10 programas nacionales estratégicos
(PRONACES, 2022) del CONACYT, los cuales contemplan problemas en: 1. Agentes
toxicos y procesos contaminantes; 2. Agua; 3. Cultura; 4. Educacién; 5. Energia y
cambio climatico; 6.Salud; 7. Seguridad humana; 8.Sistemas socio-ecologicos;
9.Soberania alimentaria; 10. Vivienda. El disefio curricular de la MAIDS, considera que
para concentrar los esfuerzos de investigacion, de forma asertiva, tanto de los 17 ODS
como de los diez programas nacionales estratégicos (PRONACES, 2022), propone tres
lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC), que son:

1. Agronegocios y soberania alimentaria

2.Cultura de la paz, educacién y seguridad para el desarrollo sostenible

3. Sistemas socioecoldgicos, energia, vivienda y salud

El disefio curricular de la MAIDS esta orientada a enfrentar los retos que actualmente,

tiene nuestro pais debido a la creciente desigualdad socio-econdmica y la pobreza, los
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riesgos del sistema de salud por fendmenos de pandemia como el COVID-19, la
migracion, la escasez de vivienda, la seguridad alimentaria, la pérdida de la
biodiversidad y el decrecimiento de los servicios ecosistémicos asociados, la
contaminacién y escasez creciente del agua, aire limpio, la tierra y su deforestacion asi
como el cambio climéatico, entre otros més. El disefio curricular de la MAIDS, es uno de
los promotores que se orienta a la educacion en desarrollo sostenible (EDS), requerida
para asegurar la no sobreexplotacion de los recursos renovables evitando el derroche
con el uso 6ptimo de los mismos para las generaciones del presente y del futuro. El
disefio curricular de la MAIDS, considera la demanda mundial prevista desde el afio
2018, que seran creados mas de 24 millones de nuevos empleos de aqui a 2030 si
se ponen en practica las politicas adecuadas para promover una economia sostenible
(OIT, 2018).
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7. DISENO DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL POSGRADO MAIDS

El disefio del plan de estudios del posgrado MAIDS esta basado epistemol6gicamente,
a responder a las preguntas planteadas por Fang et al. (2018) y Kates (2011) (ver
Tabla 2) enfocado a las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC)
como lineas de investigacion.

La experiencia que se propone en este disefio curricular constituye una formacion en
sostenibilidad que comprende componentes de aprendizaje clave de la EDS . Estos se
refieren a un conjunto de conocimientos y habilidades que se encuentran
funcionalmente ligados y que permiten un desempefio eficaz, asi como una busqueda
de solucion de problemas mas coherente (Wiek et al., 2011 Palsdéttir, A.; Jbhannsdébttir,
L., 2021).

Los ocho componentes de aprendizaje identificados como clave para la formacién en
sostenibilidad son: el sistémico, el ético, el anticipativo, el normativo, el
estratégico, el colaborativo, el de pensamiento critico y el de autoconciencia
(Palsdaottir, A.; J6hannsdattir, L., 2021) Ver Tabla 6.

Tabla 6. Componentes a considerar en el proceso de ensefianza de la educacién

en desarrollo sostenible

ltem  Componente | Descripcion

Se refiere a la habilidad del graduado para entender las causas
fundamentales de problemas complejos de sostenibilidad que incluyen:

+ Como las causas y los efectos se relacionan entre si, directa e
indirectamente.

* Las acciones, motivos e intenciones de los actores que forman parte de la
constelacién de un problema.

 Las dinamicas, efectos en cascada, retroalimentaciones e inercias que se
presentan en el planteamiento del problema.

» El papel que juega la tecnologia en las propuestas de soluciéon del
problema.

1 Sistémico

Consiste en llevar a la préactica los principios de justicia, equidad e integridad
socioambiental del desarrollo sostenible. Parte de un conocimiento profundo
acerca de las orientaciones morales que fundamentan estos principios, los
2 Etico graduados contaran con los conceptos y métodos para contrastar valores y
evidencias sobre problemas concretos y, de esta forma, lograr consensos
entre los diferentes actores sociales sobre cOmo transitar hacia la
sostenibilidad.

3 Anticipativo Se refiere a la capacidad de pensar sistematicamente en el futuro y en las
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generaciones futuras y requiere la habilidad para:

* Distinguir qué escalas de tiempo son relevantes para atender un problema y
plantear posibles soluciones.

* Estar familiarizado con diferentes teorias de como el futuro emerge y cémo
se determina (intencionalmente o de manera no intencional).

» Comprender las diferentes maneras de construir escenarios.

* Entender los diferentes escenarios a futuro (escenarios deseables y
tendenciales).

La capacidad de comprender y reflexionar sobre las normas y valores que
subyacen a las acciones de uno; y negociar valores, principios, objetivos, y
objetivos, en un contexto de conflictos de intereses y compensaciones,
conocimiento incierto y contradicciones.

Se refiere a la capacidad de disefiar e implementar de manera colaborativa,
intervenciones y estrategias de gobernanza para atender retos de
sostenibilidad. En éste se integran los conocimientos y las habilidades que
constituyen los otros componentes y se traducen en la acciéon que crea el
cambio, por lo que:

* Los estudiantes estaran familiarizados con conceptos y métodos de
construccion de estrategias para la solucion de problemas.

» Deberan conocer acerca de la viabilidad, eficiencia y eficacia de las
intervenciones

sistémicas, asi como el potencial de aquellas intervenciones que podrian
producir consecuencias no planeadas.

* Deben ser capaces de utilizar métodos para el disefio, implementacion,
evaluacion y adaptacion de politicas, programas y planes de accién en
colaboracién con diferentes actores sociales

« Por ultimo, seran capaces de dar cabida a diferentes perspectivas y actuar

a pesar de evidencias incompletas o inconclusas.

4 Normativo
5 Estratégico
6 Colaborativo

Se refiere a la capacidad de motivar y facilitar la investigacion y solucién de
problemas de sostenibilidad. Este componente de aprendizaje es
fundamental para cubrir los componentes anteriores.

» Se requiere gran capacidad de comunicaciéon y negociacién, asi como la
habilidad para aplicar métodos participativos y trans-académicos para
colaborar con actores sociales fuera de la academia.

» Deben ser capaces de trabajar en equipo, entender, abarcar y facilitar la
diversidad entre culturas y grupos sociales.

Pensamiento

La capacidad de cuestionar normas, practicas y opiniones; reflexionar sobre

7 o los propios valores, percepciones y acciones; y tomar una posicion en el
Critico . S
discurso de la sostenibilidad.
La capacidad de reflexionar sobre el propio papel en el ambito de la
8 Reflexivo comunidad local y sociedad (global) para evaluar continuamente y motivar a

mas de uno en su comportamiento y hacer frente a sentimientos y deseos
propios

Fuente: Wiek et al. (2011) y Palsdéttir y J6hannsdéttir (2021)
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Por otro lado, los componentes a considerar en el proceso de ensefianza de la

educacion en innovacion, se muestran en la Tabla 7.

Tabla 7. Componentes a considerar en el proceso de ensefianza de la innovacion

Iltem Componente | Descripcién
La capacidad de colaborar de manera efectiva y eficiente con otros en un

A Colaborativo
grupo

Toma de riesgo | La capacidad de sopesar los posibles beneficios y desventajas de ejercer la

B estratégico eleccion o accién de uno para asumir riesgos calculados.
Desafio del La capacidad de establecer metas ambiciosas que desafian las practicas
c status-quo establecidas, especialmente cuando la tradicién impide las mejoras.
o El deseo de adquirir nuevos conocimientos y buscar explicaciones para las
D (i:nlf[rell(;ilt(:;(lj cosas, incluso cuando las aplicaciones para ese nuevo aprendizaje no son

evidentes de inmediato
E Flexibilidad La voluntad de cambiar o comprometerse de acuerdo con la situacion
Fuente: Goudzwaard y Niemer (2019)

Los ocho componentes de aprendizaje para la EDS asi como los cinco componentes
del proceso de innovacion, son integrados a lo largo del Programa para que los
graduados sean capaces de analizar los problemas y determinar modelos como
soluciones de sostenibilidad desde una perspectiva integral.Ver Esquema 1.

Por lo anterior, hacemos una interpretacion de como un profesional preparado através
del MAIDS, refleja sus conocimientos, habilidades y aptitudes en las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento propuestas (LGAC) basados en la practica de
la innovacion y de la ensefianza de la educacion en desarrollo sostenible (EDS), como

se muestra en la siguiente Tabla 8.

95



£,
Bos

Scientia et Praxis

AMIDI

Academia Mexicana
de Investigacién y Docencia

en Innovacién

RENIECYT 2200092 CONACYT

Esquema 1. Los ocho componentes de aprendizaje que se desarrollan por etapas

en la MAIDS

Problemas
Actuales
Iltems:
1-2-4-6
A-C-D

Disefio de modelo
generador de
soluciones
ltems:
2-3-5-6
A-B-C-D-E

Fuente: propia

Viabilidad y
factibilidad de
implementacion
ltems:
2-5-6-7-8
A-D-E

-Tipos de innovacién a determinar y evaluar:
producto-proceso-mercadotecnia-organizacion-negocio
-Tipo de innovacién como surgen:

cerrada-abierta

Tabla 8. Conocimientos, habilidades y aptitudes del profesional que cursa la
MAIDS orientado a las LGAC

Etapa \ EDS Innovacion
Profesional que lleva a cabo de forma (1) . : -
S s Profesional que al identificar
sistémico la deteccion de los problemas ; ; .
) oportunidades de intervencion fomenta
actuales como retos de oportunidades, .
; o de forma innovadora la (A)
que actia con (2) ética en su ) )
Problemas ; - - colaboracién para el planteamiento de
intervencidn, con conocimiento de la (4) . . s !
actuales L : - soluciones con innovacion, desafiando
normatividad vigente y que lo distingue el )
- ; el (C) status-quo vigente, con (D) la
rasgo de (6) colaboracion a fin de 2l ! 4
/ ) D curiosidad intelectual de realizar
conjuntar diversas disciplinas para el .
. ; propuestas innovadoras
planteamiento de soluciones
. o " Profesional que considera formas
Profesional que disefia con (2) ética al | . .
. : e innovadoras de (A) colaboracion, con
plantera soluciones, considera prevision o : -
o ! un disefio de (B) riesgo estratégico
o (3) anticipativa de las acciones a .
Disefio de . . calculado desafiando el (C) status-quo
considerar generarndo diversos | . o )
modelo ) . . vigente, D) la curiosidad intelectual de
escenarios, por lo que tiene pensamiento . :
generador de . . realizar propuestas innovadoras Yy
. (5) estratégico en su planeacion de : :
soluciones . altamente (E) flexible a reconsiderar
modelos y altamente (6) colaborativo al ; :
- L las soluciones a aplicar para adaptarse
considerar otras disciplinas con las que iy
) . a las  condiciones alatamente
interactuara. . .
cambiantes del ambiente.
Viabilidad y Profesional que ejecuta las | Profesional que considera formas
factibilidad de | intervenciones con (2) ética, altamente | innovadoras de (A) colaboracién, con
implementacién | (5) estratégico en la ejecucion de sus | las prerogativas de la (D) curiosidad
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modelos de solucién, distinguiéndose por | intelectual y altamente (E) flexible a
ser (6) colaborativo con otras disciplinas | reconsiderar las soluciones a aplicar
y que (7) ejerce las prerrogativas del | para adaptarse a las condiciones
pensamiento critco y de la (8) | alatamente cambiantes del ambiente

autoreflexion.

Fuente: propia

Objetivo general del plan de estudios

El objetivo del plan de estudios es el de formar profesionales expertos investigadores
con conocimientos, habilidades, actitud ético-reflexiva, con pensamiento critico, basado
en la investigacion cientifica, para que identifiquen, de acuerdo con su linea generadora
y de aplicacion del conocimiento (LGAC) de forma sistémica, anticipada y prospectiva,
los problemas del entorno que impidan el logro de proyectos de desarrollo sostenible
con incidencia social. Lo anterior, mediante mecanismos de colaboracion
transdisciplinar en el analisis normativo del contexto, el disefio exitoso de propuestas de
solucion apoyadas en modelos de innovacion estratégicos, con implementacion viable y

factible.

Procedimiento de diseiio empleado en la MAIDS y sus programas de estudio

Posteriormente, el proceso de disefio del plan de estudios involucrd un importante nivel
de participacion de académicos y profesionales de diferentes disciplinas y entidades
como instituciones de educacion superior (IES) publicas y privadas asi como de centros
publicos de investigacion (CPIs) con las que se relaciona la Academia Mexicana de
Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI). Se realizaron consultas y talleres
donde se definieron la visién y mision del plan asi como de cada uno de los programas
de estudio, los objetivos de aprendizaje, las actividades académicas y el mapa
curricular. Lo anterior implico la recopilacion de encuestas con investigadores a lo largo
del afio 2022, tomando en cuenta los alcances de los 17 ODS (ONU, 2015) y asi como
los 10 PRONACE (2022), y determinar a partir de un andlisis factorial exploratorio con

uso de componentes principales y rotacion VARIMAX, una agrupacion adecuada para
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generar al menos 3 lineas generadoras y de aplicacion del conocimiento (LGAC’s), los
cuales son:

1. Agronegocios y soberania alimentaria

2.Cultura de la paz, educacion y seguridad para el desarrollo sostenible

3. Sistemas socioecolégicos, energia, vivienda y sa

El disefio de la curricula se basa en el Método de Disefio Invertido (Wiggins y
McTighe, 2005). Este método se distingue de los métodos tradicionales de la
planeacion curricular (en los métodos tradicionales de planeacion curricular, primero se
enlistan los contenidos que se impartiran, dejando para después el disefio de las
evaluaciones de desempefio, los cursos y las modalidades de aprendizaje) al requerir
que la instruccion se dirija a cumplir con un conjunto de Objetivos de Aprendizaje del
Programa (OAP). Un OAP se refiere a una conducta medible y observable que los
estudiantes deben adquirir como resultado de un programa de aprendizaje satisfactorio.
Con esta base, se disefian los contenidos y las modalidades de aprendizaje de las
actividades académicas de manera tal que se garantiza que el proceso de ensefianza
siempre esté asociado a alguno de los OAP, ya sea introduciendo, reforzando o
evaluando dicho objetivo. En esencia, los OAP constituyen la columna vertebral que
soporta el entretejido de las diferentes actividades académicas.

Objetivos particulares del programa de estudios

Los objetivos particulares del programa de estudios se basan en los objetivos de
aprendizaje de programa (OAP) donde confluyen los principales componentes de las
teorias de educacion en desarrollo sostenible (EDS), asi como los principales
componentes de las teorias de educacion en innovacion (EIN), siendo las siguientes:

1. Formar profesionales expertos investigadores con conocimientos, habilidades,

actitud ético-reflexiva, con pensamiento critico (componentes EDS: ética,
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pensamiento critico, autoconciencia), para el ejercicio académico, docente y
profesional.

Basado en la investigacion cientifica (componentes EIN: estratégico,desafio del
status quo; curiosidad intelectual), dichos expertos tendran conocimientos de
metodologia innovadora, cuantitativa, cualitativa para la investigacién, disefio, con
pruebas de confiabilidad y validez de sus instrumentos.

Identificar de acuerdo con su linea generadora y de aplicacion del conocimiento
(LGAC) de forma sistémica, anticipada y prospectiva los problemas del entorno que
impidan el logro del desarrollo sostenible (componentes EDS: sistémico,
anticipativo) comprendiendo las causas y creando escenarios para seleccionar la
solucion mas viable y factible.

Colaboracion transdisciplinar en el andlisis normativo del contexto, el disefio exitoso
de propuestas de solucion (componentes EDS: colaborativo, normativo, estratégico;
componentes EIN: colaborativo; flexibilidad), que permitira a los investigadores en
formacién, comprender diversos puntos de vistas de otras disciplinas potenciales a
intervenir por medio de creacion de redes de conocimiento, discutir sus enfoques y
alcances de cada una de las soluciones viables y factibles.

Apoyados en modelos de innovacion estratégicos (componentes de EIN:
estratégico, desafio del status quo; curiosidad intelectual) para proponer teorias
innovadoras que contribuyan al estado del arte de las ciencias de la administracion
de la innovacion en la linea generadora y de aplicacién del conocimiento (LGAC)
seleccionado.

Gestionar que los maestrantes identifiquen, generen, apliquen y difundan los nuevos
conocimientos de las ciencias de la administracion de la innovacion en la linea
generadora y de aplicacion del conocimiento (LGAC) seleccionado, a través de
articulos, capitulos de libro, libros, congresos, seminarios, etc. (componentes EDS-

EIN)
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7. Contribuir al compromiso social, desarrollo sostenible de las organizaciones a nivel
regional, nacional e internacional, con espiritu critico y cientifico (componentes EDS-
EIN).

Metodologia del disefio curricular

Con la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior para el Siglo XXl (UNESCO,
1998), se establecié la necesidad de modificar el proceso de aprendizaje en el nivel
superior, centrandolo en el estudiante. Por lo tanto, y debido a que ésta vision da
respuesta a las necesidades de un mundo en constante evolucién, ésta es la base en la
gue se disefia el modelo curricular del plan de estudios de la MAIDS organizandolo con
todos los elementos metodoldgicos que ello implica. Ademas, sobre las instituciones
educativas a nivel superior se aprovecha lo que el Centro Regional para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (CRESALC/UNESCO, 1996) manifesto, de que
se deben formar graduados creativos, reflexivos y emprendedores en un marco de
sistemas donde el alumno en forma plena, asuma su condicién de sujeto activo, siendo
protagonista de su propio proceso de aprendizaje.

En una sociedad globalizada que tiende a ser basada en el conocimiento, las
Instituciones de Educacidén Superior mexicanas, deberan asumir el reto de reconstruirse
como instituciones educativas innovadoras, capaces de proponer nuevas formas de
educacion e investigacion (Orozco y Valdez, 2013). Afrontar dicho reto, debe considerar
a disciplinas como la pedagogia, a fin de desarrollar procesos educativos basados en
paradigmas que propicien el aprendizaje autodirigido en los estudiantes donde la
adquisicion de sus capacidades, habilidades y competencias se apoyen en ese
aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a ser, concepcion dinamica
para que los saberes tedricos, practicos y formativos le sean utiles a lo largo de toda la
vida. Padilla y Gil (2008) afirman de qu existe la necesidad de que las acciones

educativas se orienten de acuerdo a priorizar el aprendizaje, produciendo el desarrollo
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de la metacognicién y la capacidad de aprender a aprender. Es asi, que el programa del
posgrado MAIDS responde a dichos lineamientos en el modelo educativo, haciéndolos
para si la Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI)
en el disefio de su modelo curricular. El objetivo es que el estudiante en proceso de la
adquisicion de conocimientos y habilidades, sea eminentemente activo, reactivo,
autocritico y reflexivo. Dado que el método de aprendizaje flexible, valora y promueve
particularmente la discusién y participacion de los alumnos en cada una de las
asignaturas propuestas, con ideas innovadoras, dicho espacio posibilita la deteccion y
andlisis de problemas asi como la aplicacion innovadora de conocimientos a traves de
las soluciones propuestas.

Cabe destacar, que tanto los criterios y procedimientos empleados en la definicion del
plan de estudio, son sustentadas en estudios comparados sobre las instituciones
educativas que ofrecen una Maestria en Administracion de la Innovacion para el
Desarrollo Sostenible (MAIDS) o similares, considerando a su vez, la opinion de
profesionales-consultores y académicos expertos e investigadores en la tematica y

reconocidos a nivel local, estatal, nacional e internacional.

La concepcion curricular en el disefio del plan educativo

El punto base y de partida en el disefio curricular del programa de la MAIDS fue:

1. Reconocerla como una practica historico social, considerando a los estudiantes,
como actores centrales, asi como sus saberes, expectativas, historias, ausencias y
oportunidades en el contexto de una realidad social y educativa dinamica, compleja,
multideterminada y heterogénea.

2. Se reconoce también, al curriculum flexible como la alternativa que permite la
formacion de investigadores. La ensefianza centrada en el aprendizaje bajo el
enfoque didactico, es considerada mas efectivo para cumplir con las necesidades de

nuestra época, la cual es denominada sociedad del conocimiento, jdado qu es el
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factor crucial con que cuentan los paises para darle mejores herramientas a sus
habitantes con qué enfrentar el mundo globalizado en el que vivimos (Guzman,
2011).

3. Se destaca, que el objeto de estudio del posgardo no puede ni debe ser tratado
desde una vision exclusivamente disciplinar, en tanto que dicha concepcion acotaria
severamente al objeto de estudio a una sola vision, a su explicacion desde un solo
método y con los mismos conceptos categoricos de la disciplina que se trate. La
dinamica de las ciencias que explican, interpretan y transforman el mundo de la
administracion, no puede explicarse Unicamente desde su propia disciplina de
manera aislada e implica necesariamente un abordaje de caracter inicialmente
transdisciplinar, es decir, un proceso de comunicacion y problematizacion entre las

disciplinas.

102



S AMIDI

Academia Mexicana

0'0 00 de Investigacién y Docencia 4:'5%
R@% en Innovacién 2:::?.,.:.:.

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

8. TRAYECTORIA EDUCATIVA: FLEXIBLE CENTRADO EN EL
APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

Padilla y Gil (2008) afirman que cuando un modelo curricular es orientado al
aprendizaje del estudiante, todos los elementos que lo conforman tal como lo plantea,
deben estar trasladando el centro de interés de las acciones pedagdgicas, hacia la
actividad del estudiante y su aprendizaje, ya que el que aprende es el alumno y la tarea
es facilitar ese aprendizaje. De esta forma, lo mas importante, es la actividad y la
construccion del conocimiento por parte del alumnado, ademas de ser una herramienta
de expresién y comunicacion entre el estudiante y el profesor, al ser un modelo de
ensefianza mas flexible, (Torio y Fernandez 2010).
Para lograr la implementacion en el programa de la MAIDS del modelo académico
flexible, ésta se realiza a través de la interaccion y apoyo mediado por los profesores y
companeros de grupo del estudiante, tomando en cuenta el contexto (Varela, 2009):

a. El aprendizaje independiente o auto regulado

b. El aprendizaje colaborativo

Asi, siguiendo a Varela (2009), tenemos:

1. Aprendizaje Independiente

Al involucrar en su propio proceso de aprender al estudiante dentro de este proceso,
tiene una participacion activa, una motivacion intrinseca y actia de manera responsable
e independiente para alcanzar eficazmente sus metas de aprendizaje; esto es,
mediante la planeacion y control en forma autdbnoma de sus actividades de aprendizaje,
supervisa y controla su progreso, ademas de evaluar de forma critica sus alcances y
resultados. Torio y Ferndndez (2010) sostienen que el estudio autbnomo es una
estrategia metodolégica basada en el autodidactismo y en la capacidad de los
estudiantes para aprender desde la propia iniciativa. El trabajo auténomo es
considerado como independiente (autoaprendizaje) y es todo aquello que el alumnado
realiza cuando actia con autonomia dentro de la programacion didactica general y se

caracteriza por o estar bajo la supervision constante del profesor. En la actualidad, los
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estudiantes deberan vivir experiencias metodoldgicas de aprendizaje de manera
independiente, teniendo la oportunidad de planificar su proceso de adquisicion del
conocimiento de manera individual, autoevaluar sus fortalezas y debilidades cognitivas,
ademas de hacer uso de nuevas tecnologias mismas que estdn apoyando la
ensefanza y posibilitando el

aprendizaje independiente.

2. Aprendizaje Colaborativo

Para lograr el aprendizaje colaborativo se desarrollan actividades y tareas, basadas en
el intercambio de informacién en pequefios grupos, permitiendo que todos los miembros
aprendan de manera conjunta. El elemento clave para el logro de este tipo de
aprendizaje es el sistema de interacciones que se establecen al interior de cada uno de
los equipos de trabajo pedagdgico, requiriendo de un disefio, organizacion e
involucramiento entre los integrantes de un equipo. De esta forma y de manera gradual,
cada miembro se compromete con el aprendizaje propio y el de los demas, generando
una interdependencia positiva que no impligue competencia. Entre algunas
caracteristicas de

los equipos para lograr el aprendizaje esperado en forma colaborativa, se requiere:

a. De la cooperacién entre todos los integrantes del equipo.

Una comunicacion abierta y flexible.

Un sentido de responsabilidad en la participacion.

Respeto en las participaciones

Aportaciones de los otros y

- ® o o T

Una autoevaluacion que facilite el trabajo en equipo.
Lo esencial es que los estudiantes tengan la posibilidad de expresarse, crear,
reflexionar, participar y que todo ello sirva como estrategia de aprendizaje. Es por lo

anterior, que el programa se sustenta en los principios del curriculum flexible
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conformada por seminarios de investigacion y tépicos selectos privilegiando el proyecto
de investigacién como eje central de la formacion del estudiante, mediante el estudio de
los campos de conocimiento que comprende el mismo.

Las unidades de aprendizaje del programa se estructuran en la consideracion de que
los estudiantes poseen habilidades que les permite, construir y generar. Plantea el
reconocimiento, tratamiento metodolégico y operativo de este fendmeno en los
diferentes

contextos continentales en el que se expresan, desde una perspectiva colegiada y
colaborativa. La flexibilidad curricular estard matizada en tanto los contenidos de
aprendizaje y competencias que construiran los estudiantes en compafia de sus
tutores-lectores y director de tesis, para que reconozcan las probleméaticas del mundo
de las ciencias de la administracion de la innovacion en desarrollo sostenible, mismas
que se eleven a objetos de investigacion, asi como, en la creatividad para plantear
soluciones a problematicas concretas y del reconocimiento de la complejidad de los
procesos tecnoldgicos, de las peculiaridades de las disciplinas y de las dindmicas
organizacionales (Diaz-Barriga y Hernandez-Rojas, 1999).

Por otro lado, Varela (2009) afirma que todo lo que hacemos y pensamos esta
cambiando y creando nuevas estructuras de conocimiento entre disciplinas, de forma
gue el ultimo responsable del aprendizaje es el estudiante mismo.El estudiante es quien
tiene apertura o rechazo a las nuevas experiencias, a través de sus intenciones,
conocimientos, deseos y expectativas, la motivacion e interés favorecen la comprension
y el aprendizaje. El curriculum flexible representa la condicion idonea para la
implementacion del programa y de su posibilidad para comprender las légicas
estructurales de las instituciones. En sintesis, la MAIDS implica, desde su propia
concepcion, vinculos e interacciones intensas de caracter transdisciplinar de sus

proyectos, viabilizados mediante redes de académicos reconocidos por los objetos de
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estudio y campos problematicos de la administracién, y del intercambio de experiencias

entre colectivos interinstitucionales de profesores.

3. El reconocimiento de una metodologia de intervencién parainnovar en las
nuevas propuestas de disefo curricular del posgrado
Entre las caracteristicas que seran fundamentales se desarrollen por las Instituciones
de Educacion Superior del siglo XXI, segun refieren Orozco y Valadez (2014), seran la
flexibilidad curricular; el abordaje interdisciplinario de los problemas; la incorporacion de
nuevos métodos de ensefianza aprendizaje, para una adecuada relacién entre la teoria
y la practica; la promocién de la creatividad y la iniciativa; el desarrollo integral de las
capacidades cognoscitivas y afectivas; el fomento al espiritu critico y del sentido de
responsabilidad social; la formacién de valores que sustenten a una sociedad mas
democratica y con mayor equidad social; la cooperacion internacional y la formacién de
alumnos en varias instituciones funcion que en la MAIDS es acompafiada por los
tutores-lectores y director de tesis en la seleccion de su LGAC y seguimiento hasta la
conclusibn de su tesis. Para dar respuesta a las anteriores -caracteristicas
institucionales, el proceso curricular del doctorado se disefid6 mediante intensos
procesos de intercambio de contenidos culturales entre los profesores responsables de
su disefio. Las etapas que fueron configurando la propuesta curricular de caracter
formal se llevé a cabo mediante los siguientes momentos:
a. El analisis diagndstico interno (institucional) y externo (socioeducativo);
b. El reconocimiento del estado del arte sobre el objeto de estudio del doctorado: las
ciencias de la administracién, asi como las tendencias y prospectiva,
La formulacion del perfil del egresado;

d. La determinacion de los proyectos de investigacion del colectivo de profesores;
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e. La conformacion del plano curricular con la delimitacion de los contenidos de los
seminarios de investigacion y de los tépicos selectos, asi como del conjunto de
asignaturas propuestas;

f. La determinacién de los ambientes de aprendizaje y de la tutoria académica como
estrategia de acompafiamiento de los profesores respecto al proceso de formacion-
investigacion.

La metodologia participativa implementada en el disefio del programa, generd el

reconocimiento y sentido de pertenencia por parte del colectivo de profesores que

participaron en la construccién del proyecto curricular, lo que permiti6 ademas la
integracion de proyectos y expectativas para el cumplimiento de la misién del programa

del posgrado.

4. La MAIDS y su concepcion transdisciplinar.

La forma en que se concibe la construccion del conocimiento en el programa de la

MAIDS se relaciona con los significados por parte de los actores principales, los

estudiantes, respecto a la comprension del concepto de realidad, esto es:

a. O se asume como una manifestacion objetiva para estudiarse desde el paradigma
de la simplicidad, que privilegia los supuestos referidos a la inmovilizacion de la
realidad objetiva y por lo tanto de que ésta puede prefigurarse, es homogénea y
cuantitativa

b. O se comprende desde el paradigma de la complejidad el cual reconoce a la
heterogeneidad de las practicas de los sujetos y procesos, la historicidad del acto de
educar y sus manifestaciones en un permanente ambiente de conflicto vy
negociacion entre los actores y estructuras institucionales, asi como los factores y

elementos metodoldgicos para la generacion de conocimiento nuevo.
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El programa de la MAIDS se basa en el segundo paradigma, por lo tanto, el programa
como proyecto socioeducativo reconoce que el mundo de las disciplinas por separado,
no es suficiente para explicar los fendmenos sociales si se reconoce que los desafios
de la época, los nuevos temas emergentes en el mundo del trabajo, la complejidad
social, demandan competencias integrales para responder con argumentaciones e
intervenciones y actitud cientifica a los grandes retos de la realidad compleja. La
realidad problematizada expresa datos correspondientes a los multiples campos del
saber, lo que exige la comunicacion entre las diversas disciplinas, la necesidad de
establecer vinculos entre las disciplinas, es decir, transdisciplinar. Mientras la
investigacion disciplinar responde a un nivel de la realidad, la investigacion
transdisciplinar estudia los fendbmenos en los diferentes niveles de la realidad, su
intencion: la comprensiéon del mundo actual. En sintesis la vision transdisciplinar
considera una realidad multidimensional y estructurada en multiples niveles frente a la

realidad unidimensional propia de las disciplinas.

5. El trabajo colegiado y colaborativo como experiencia académica
multiprofesional.

La construccion del programa de la MAIDS se basa en la practica del trabajo
colegiado y colaborativo, conceptualizado como un proceso dialéctico mediante el cual,
en una dinamica de practica-tedrica-practica en la que el colectivo de profesores y la
construccién de los proyectos de investigacién de los estudiantes, se reconocen como
punto de partida para la generacion de conocimiento, asi como las experiencias
profesionales y académicas que los actores del proceso, han construido y la han
evidenciado en su produccién individual y colectiva. Se trata de recuperar la practica de
los actores, sistematizarla, confrontarla a la luz de la teoria, de las grandes tendencias
en las ciencias de la administracién de la innovacion en desarrollo sostenible, de las

diversas disciplinas, sus enfoques y orientarla a la practica con propuestas de soluciéon
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de mayor conocimiento expresadas en sus proyectos de investigacion, publicaciones
sobre algun asunto probleméatico en contextos especificos o en lineamientos
metodoldgicos para el mejoramiento de las instituciones u organizaciones, asi como
para el desarrollo de propuestas transdisciplinares, asumiendo la complejidad de la
realidad y la riqueza metodoldgica y tedérica de las disciplinas.

En esta comunicacién entre sujetos y objetos de conocimiento, le antecede un espacio
de interaccion sujeto-sujeto en el que dialogan, se reconocen y formalizan cédigos para
la comprensién de los fenomenos del campo de las ciencias de la administracion de la
innovacion en desarrollo sostenible, esto es, se trata de hacer énfasis en la interaccion
como generadora de procesos de mayor conocimiento y reconocimiento de diferentes
visiones para comprender a la realidad. Padilla y Flores 2008, afirman que el proceso
de ensefianza es visto, como la actividad que facilita el aprendizaje y esta tarea estara
culminada solamente si los alumnos realmente han aprendido y no necesariamente
porque se les haya ensefiado y donde el nuevo aprendizaje adquirido por el propio
estudiante sea un cambio, ya sea de conocimientos, habilidades, actitudes, habitos o
creencias, como resultado de la experiencia de quien aprende (Varela, 2009).

Por otro lado, el trabajo colegiado es apreciado como la interaccion entre los sujetos
(estudiantes y profesores) y los objetos de conocimiento (seminarios, topicos selectos)
y representa la accion intencionada para la construccion de conocimiento nuevo en una
|6gica de pasar de un menor conocimiento a otro de mayor conocimiento, dado por el
establecimiento de vinculos entre el conocimiento previo y la nueva informacion,
evidenciado en la transformacién del conocimiento y la reconfiguracion del sujeto
mediante competencias expresadas en diferentes tipos de saberes, metodoldgicos,
conceptuales, argumentativos, interpretativos y transformadores, generado por las
relaciones y asociaciones con las nuevas ideas o conceptos, a lo que se denomina

aprendizaje significativo.
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6. Dispositivos metodol6gicos y operativos
El curriculum flexible en el que se sustenta el programa de la MAIDS y su concepcién
epistemologica respecto a la recreacion y construccion de conocimiento por parte de los
actores del proceso, son los puntos de partida para conceptualizar a las mediaciones
para el aprendizaje como dispositivos de caracter reflexivo que privilegian la accién de
los sujetos sobre los contenidos de aprendizaje y el intercambio sobre sus resultados
asi como del proceso seguido, como elementos que el programa considera
fundamentales para el logro de los objetivos y cumplimiento de la misién del mismo.

Es importante sefialar al respecto del aprendizaje centrado en el estudiante que para

gue éste se pueda obtener, se debe desarrollar mediante un proceso cognitivo, activo y

socialmente mediado (Varela, 2009). Para lograr dichas mediaciones en el aprendizaje

esperado de los estudiantes y donde éste tiene una participacion activa, es
fundamental:

a. La intervencidon del docente, para que en las diversas interacciones del sujeto que
aprende, el contenido didactico sea de interés, llame la atencibn en la
profundizacion del mismo, y se evoquen recuerdos y datos que ya estan
almacenados en la memoria de todos los participantes. Lo anterior, a fin de
reconocer el conocimiento y el entendimiento de los nuevos conceptos que formaran
parte de ese nuevo acervo de saberes teoricos, practicos y formativos, producto de
la interconexion de la memoria con los aprendizajes que se han adquirido para que
estos sean significativos. De esta manera cuando el estudiante selecciona, organiza
y elabora la informacién, todo ello contribuye a que la comprenda mejor y en
consecuencia, la integre significativamente en su estructura cognitiva (Torio y
Fernandez, 2010).

b. En el aspecto cognitivo, lo que principalmente se adquiere en el aprendizaje, son
conocimientos adquiridos de manera activa, donde el estudiante debe tener una

plena intencibn de aprender, fijar sus propias metas cognitivas, organizar la
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informacion que obtenga de manera amplia, de tal forma que le dé un sentido propio

y facilite el estudio, con el fin de lograr una comprension significativa; en la parte del

proceso de aprendizaje activo, es el propio estudiante quien debe tener una

participacion directa al seleccionar los conceptos o ideas mas importantes, buscar y

establecer relaciones entre los conceptos; finalmente en la parte de mediacién se

debe propiciar el trabajar con el apoyo de los compafieros y con la ayuda de

profesores, en razon a que se puede aprender mas que cuando se estudia solo,

generado por el intercambio de opiniones y experiencias con las demas personas.

c. Algunas mediaciones que se plantean son:

El diadlogo profesor-estudiante

El debate de las ideas como situacion de aprendizaje grupal privilegiado

El analisis de casos nacionales e internacionales

Las cédulas de aprendizaje de caracter tedrico y del estado del arte, la tutoria
académica como proceso de acompafiamiento y deliberacién de objetos de
conocimiento entre el profesor y el estudiante

La socializacion con los colectivos de profesores y alumnos de los productos
académicos

La elaboracion de ensayos, escritos académicos, reportes de investigacion
como evidencias de procesos educativos ampliamente interactivos y

socializados, entre otros.

Lo anterior, en un contexto en el que las mediaciones se operacionalizan en

situaciones de aprendizaje centradas en el alumno y asumiendo el estudio de las

ciencias de la administracién con el paradigma de la complejidad.
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7.Modelo interactivo basado en TIC (Virtual)
El modelo interactivo basado en TIC utiliza tecnologias de Internet para el acceso a
los materiales y para mantener el contacto entre asesores académicos y
estudiantes, en interaccién sincrénica y/o asincrénica. En este modelo, también
conocido como educacion a distancia basada en redes o modelo en linea (online),
las oportunidades de interaccion entre el profesor y el estudiante se incrementan ya
que el profesor no detenta la palabra como normalmente ocurre en el salén de
clases tradicional. Esto ultimo favorece, mas no asegura, la implementacion de
modelos educativos basados en la construccion del conocimiento por parte de los
estudiantes.
Los programas académicos de posgrado deben asegurar su calidad, sin importar la
modalidad en la que se ofrece. No es la modalidad la variable mas importante en el
aseguramiento de la calidad de un programa de posgrado (CONACYT, 2014). Los
factores que contribuyen en la calidad de un programa de posgrado a distancia o
mixto tienen que ver con la preparacion y desempefio de los docentes en tanto que
han desarrollado las competencias para esta modalidad; el disefio curricular del
programa y el disefio instruccional de las unidades de aprendizaje. Ver Diagrama 1.
Se entiende por disefio instruccional un proceso sistematico, planificado y
estructurado donde se producen materiales educativos adecuados a las
necesidades de los estudiantes s a partir del proceso:
Analisis. Se realiza el analisis general de las caracteristicas del modelo educativo
del programa, de los estudiantes, el contenido, la infraestructura tecnolégica que se
empleard y los recursos disponibles. El producto de esta fase se compone de las
metas instruccionales y una lista de las tareas a realizar.
Disefio. En la fase de Disefio se definen los objetivos de aprendizaje, la
metodologia didactica, el uso de estrategias activas de aprendizaje dosificadas de

acuerdo a un calendario, el esquema de evaluacion y se rednen los recursos
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gue daran soporte a la estrategia.
Diagrama 1 Flexibilidad tiempo-espacio de los distintos modelos educativos

vs. presencia tradicional

No escolarizado:

Adistareia Estudioindependiente guiado

No escolarizado: '},’A\T
Modelo interactivo

j ? No escolarizado: basado en TIC
Aularemota

‘i':( Modelo mixto:
Modelo mixto

Modelos escolarizados:

- Presencial tradicional y

- Presencial mejorado con
tecnologia

Flexibilidad en el espacio

Presencial %;:

Sincrénico Flexibilidad en el tiempo Asincroénico

Fuente: CONACYT (2014)

Desarrollo. En la fase de Desarrollo se elaboran los materiales que se van a utilizar
y se colocan en el aula virtual para posteriormente realizar un control de calidad que
asegure que todos los elementos necesarios para la imparticion de la unidad de
aprendizaje cumplan con los estandares de disefio en cuanto a disponibilidad y

funcionalidad.
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Implantacion. En esta fase interviene de forma directa el profesor que ejerce
funciones de facilitador y de tutor y, se propicia la comprensién del material, el
dominio de destrezas y objetivos, y la transferencia de conocimiento.

Resultados. La fase de Evaluacién conocida también como seguimiento es un
proceso necesario para la mejora continua, requiere de diferentes instrumentos que
recopilan la informacion de diversas fuentes en las se evallua la efectividad y
eficiencia de la instruccion. La fase termina cuando en el siguiente disefio se
incorpora las mejoras a la unidad de aprendizaje.

El proceso de disefio instruccional se ven involucrados el profesor experto en
contenido, el disefiador instruccional, el experto en ambientes de aprendizaje
basados en tecnologia, disefiadores gréaficos y productores audiovisuales que
conforman el equipo de trabajo (CONACYT, 2014)

La educacion superior, tecnologias de informacién y comunicaciones en la
nueva normalidad

Los efectos del COVID-19 sacudieron las estructuras socioeconomicas a nivel
global y las instituciones de educacion superior no fueron una excepcion. Las
medidas impartidas de distanciamiento social consolidaron un contexto de
digitalizaciéon forzada que, en el caso de las universidades, coaccioné los
mecanismos de pedagogia a los de la teleeducacion, para garantizar su
funcionamiento y sostenibilidad. Como consecuencia de la digitalizacién forzada, la
mayoria de las universidades han tenido que digitalizar el contenido curricular de
forma acelerada y precaria, constrifiendo la capacidad de planificacién y dificultando

los canales de comunicacion efectiva.
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Desafios como oportunidades que el MAIDS enfrenta

Entre los desafios mas destacados que se han identificado (BID, 2020) y que el

programa de la MAIDS afronta y est4 preparada para abordar como oportunidades,

son:

a.

La construccién expedita de una infraestructura tecnoldgica basada en los procesos
de digitalizacion con experiencias preliminares en teleeducacion que responden con
inmediatez a la creacion de una plataforma tecnoldgica efectiva en la formacion de
decenas de estudiantes.

Los profesores capacitados para la teleeducacién igual que en el caso de la
acreditacion de los saberes del estudiante, la dinamica pedagogica de la educacion
virtual varia de la presencial, donde los docentes tienen el desafio de incorporar
nuevos mecanismos educativos, haciendo de la acreditacion una solucion
estandarizada.

Aunque lenta, la reduccion de la brecha digital ha motivado el acceso a las
tecnologias de informacion y comunicaciones a sectores mas amplios de la
poblacién. Muchos estudiantes en la regidbn han superado paulatinamente, las
dificultades para acceder a computadoras, aun cuando hay mucho por hacer en
lograr mayor conectividad a su disposicion, hay un incremento de la tasa de acceso
a las aulas virtuale

La posibilidad de motivar la actividad de la investigacion, de forma innovadora a
través de la virtualidad, debido a las -caracteristicas y contenidos del
programa,haciendo interactuar a académicos, investigadores y profesionales.

La sostenibilidad financiera, particularmente que hace al posgrado muy accesible
para la incorporacion de estudiantes que no se encuentren en la localidad, con la

posibilidad de conectividad estatal, nacional, internacional y/o mundial.
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Maestria en Administracion de la Innovacion para el Desarrollo Sostenible
(MAIDS). Modalidad: No Escolarizada (Virtual)
Duracion del Ciclo: 16 semanas en periodos Cuatrimestrales
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A continuacion, se muestra una sintesis del plan de estudios en el cual se muestra de

manera esquematica la distribucion de las unidades de aprendizaje, secuencias

(verticalidad y horizontalidad), flexibilidad para seleccionar trayectorias de estudio,

namero de unidades de aprendizaje por periodo lectivo (afio escolar, semestre,

cuatrimestre, t

rimestre,

etcétera),

las unidades de aprendizaje obligatorias y

optativas.Se muestra asi, la Tabla 9 Mapa curricular de la MAIDS, por contenidos y

horas y la Tabla 10. Resumen mapa curricular de la MAIDS por créditos.

Tabla 9. Mapa curricular de la MAIDS, por contenidos y horas

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
MAIDS101 MAIDS201 MAIDS301 MAIDS401 MAIDS501 MAIDS 601
i Principios de Disefio de Agronegocios y . .
Formacion X . . ) .
Bésicla Desarrollo Sostenible Experimentos Soberania Alimentaria Sl L it 4
S D | C S D | C S D | C S D | C S D | C
- 48 |12 | 3 - 48 |12 | 3 - 48 |12 [ 3 - 48 | 12 4 - 48 [ 12 | 4
MAIDS102 MAIDS202 MAIDS302 MAIDS402 MAIDS502
Cultura de la Paz,
L Administracién de la P . Educacion y ) .
F
ormacion aveetin Sasenhis Andlisis Prospectivo Seguridad para el Optativa 2 Optativa 5
Disciplinar .
Desarrollo Sostenible
S D | C S D | © S D | C S D | C S D | © Seminario de
- 48 |12 | 3 - 48 |12 | 3 - 48 |12 | 3 - 48 | 12 4 - 48 |12 | 4 Proyectos de
MAID 103 MAIDS203 MAIDS303 MAIDS403 MAIDS503 Innovacién Sostenible
Sistemas v
i . o Andlisis de Impacto Socioecoldgicos, q -
Formacion Métodos Cualitativos . Py Optativa 3 Optativa 6
Especializante Social Energia, Vivienda y p p
Salud
S D | C S D | © S D | C S D | C S D | ©
- 48 |12 | 3 - 48 |12 | 3 - 48 |12 | 3 - 48 | 12 4 - 48 [ 12 | 4
MAIDS104 MAIDS204 MAIDS304 MAIDS 404 MAIDS 504
ha Seminario de Seminario de Seminario de
7 z _ Vel il ek Proyectos de Proyectos de Proyectos de
Formacion Métodos Cuantitativos de Documentos A . 7 . 1 .
) Bt (T Innovacion Sostenible Innovacion Sostenible Innovacién Sostenible
Electiva Cientificos | I i
S D | C S D | C S D | C S D | C S D | © S D | ©
- 48 |12 | 3 - 48 | 12| 3 -- 48 |12 | 4 - 48 | 12 4 - 48 [ 12 | 4 - 192 | 48 | 21
Total D | C Total D | C Total D | C Total D | C Total D | C Total D | C
Ciclo | 192 | 48 | 12 | Ciclo | 192 | 48 | 12 | Ciclo | 192 | 48 | 13 | Ciclo | 192 | 48 16 Ciclo | 192 | 48 | 16 | Ciclo 192 | 48 | 21

Total de Horas co

| 1152

n Docente

Total de Horas Independiente

288

‘ Total de Horas del Plan de Estudio

1440

Total de Créditos
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Claves Significado
S Clave de Seriacion
Horas con Docente

D
| Horas con Estudio Independiente
C Créditos de la Asignatura

Fuente: propia

Tabla 10. Resumen mapa curricular de la MAIDS por créditos

AREA DE FORMACION ASIGNATURAS CREDITOS TOTAL \
Formaciéon Basica 6 3 18
Formacioén Disciplinar 5 3 15
Formacién Especializante 3 4 12
Seminario de Proyectos de
Innovacion Sostenible 1V . 2L 2l
Formacién Electiva
(Optativas) 6 5 &
TOTAL 21 - 90

Fuente: propia

Resumen del mapa curricular de la MAIDS, por créditos, por cuatrimestre, por
componentes educativos (educacion sostenible e innovacion) y optativas

La estructura del plan de estudios se muestra a través del nombre, clave, seriacion,
horas docente, horas independiente, total de horas, créditos en modalidad no
escolarizada (virtual) de cada programa cuatrimestral, como se aprecia en las Tablas
11.

Tablas 11. Desglose de asignaturas por cuatrimestre de la MAIDS

PRIMER CUATRIMESTRE
HORAS

INSTALACION

ASIGNATURA AN CON INDEPEN | HORAS | CREDITOS ES

DOCENTE DIENTE

Formacion | Principios de MAIDS
Béasica Desarrollo Sostenible 101 48 12 60 3 AV
Formacion | Administracion de la MAIDS
Basica Innovacion Sostenible 102 48 12 60 3 AV
Forrpe}mon Métodos Cualitativos MAIDS 48 12 60 3 AV
Basica 103
Formacién | Métodos MAIDS
Basica Cuantitativos | 104 48 12 60 3 AV
192 48 240 12 -

Nota: AV. Aula Virtual
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SEGUNDO CUATRIMESTRE
HORAS

AREA ASIGNATURA SCESK\ CON INDEPEN | HORAS CREDITOS | INSTALACIONES
DOCENTE DIENTE
., L MAID
Forrpe_lmon Dlsenp de MAIDS S 48 12 60 3 AV
Basica Experimentos 201 104
Formacion . . MAIDS
Disciplinar Andlisis Prospectivo 202 48 12 60 3 AV
Formaciéon | Andlisis de Impacto MAIDS
Disciplinar | Social 203 48 12 60 3 AV
-, Taller de Redaccion
Fogémsai\é:laon de Documentos MZACI)IZS 48 12 60 3
Cientificos
192 48 240 12 -

Nota: AV. Aula Virtual
TERCER CUATRIMESTRE

SERIA HORAS

ASIGNATURA CION CON INDEPEN CREDITOS INSTALACIONES
DOCENTE | DIENTE

e Agronegocios y
E?Srgﬁ?rg: Soberania M3A(I)IZl)S 48 12 60 3 AV
p Alimentaria |
Cultura de la
L Paz, Educacion y
Fgrmaglon Seguridad para MAIDS 48 12 60 3 AV
Disciplinar 302
el Desarrollo
Sostenible
Formacion Sistemas MAIDS
Disciplinar Socioecolégicos 303 48 12 60 3 AV
Seminario de
Formaf:lon Proyect9§ de MAIDS 48 12 60 4 AV
Especializante | Innovacion 304
Sostenible |
192 48 240 13 -

Nota: AV. Aula Virtual

CUARTO CUATRIMESTRE |
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HORAS
ASIGNATURA CON INDEPEN HORAS CREDITOS INSTALACIONES
DOCENTE | DIENTE
., MAID
Formacion | o tiva 1 MAIDS | g 48 12 60 4 AV
Disciplinar 401
104
Formacion . MAIDS
Disciplinar Optativa 2 402 48 12 60 4 AV
Formacion . MAIDS
Disciplinar Optativa 3 403 48 12 60 4 AV
Seminario de MAID
Formacion Proyectos de MAIDS S 48 12 60 4 AV
Especializante | Innovacion de 404
; 304
Sostenibe I
192 48 240 16 -

Nota: AV. Aula Virtual

QUINTO CUATRIMESTRE

HORAS
ASIGNATURA S(:Elgll\? CON INDEPEN HORAS CREDITOS INSTALACIONES
DOCENTE | DIENTE
Formacion . MAIDS
Electiva Optativa 4 501 48 12 60 4 AV
Formacion . MAIDS
Electiva Optativa 5 502 48 12 60 4 AV
Formacion . MAIDS
Electiva Optativa 6 503 48 12 60 4 AV
Seminario de MAID
Formacion Proyectos de MAIDS
Lo 9 S 48 12 60 4 AV
Especializante | Innovacién 504
; 404
Sostenible llI
192 48 240 16 -

Nota: AV. Aula Virtual

SEXTO CUATRIMESTRE

HORAS
ASIGNATURA | CLAVE SCEIS:\'T CON INDEPEN CREDITOS | INSTALACIONES
DOCENTE DIENTE
- Seminario de MAID
Fornjaplon Proyectc_::s de MAIDS6 S 192 48 240 21 AV
Especializante Innovat_:lon 01 504
Sostenible IV
192 48 240 21 -

Nota: AV. Aula Virtual
Fuente: propia
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Asi también, se muestra el contenido de cada programa como cumple con los

componentes educativos sostenibles y de innovacion representados en la Tabla 12.

Tabla 12. Asignhaturas con su descripcion de componentes educativos de acuerdo
alaTabla6y Tabla7

Componentes educativos por:

Cuatrimestre Asignatura Sostenibilidad Innovacioén

1]/2 3 4|5 6 7|8 A/B/C D

1 Principios de Desarrollo Sostenible XXX [ X[ XXX [X|X|X|[X][Xx][|X
1 Admlnlstragggtgsitl)?elnnovaC|on wlx Ix Ix Ix Ix Ix Ixtx x| x| xlx
1 Métodos Cualitativos X X [ X[ X ]| X
1 Métodos Cuantitativos | X X | X | X | X
2 Disefio de Experimentos X X | X | X ]| X
2 Analisis Prospectivo XX | X|X|X[X|[X[X|[X]|X|X]|X]|X
2 Analisis de Impacto Social XX | X|X|X[X|[X[X|[X]|X|X]|X]|X
2 Taller de Reda_ccién_ de Documentos X X X

Cientificos
3 Agronegocios y Soberania Alimentarial | X | X XX XX [ XX | X|[X]|[x][|X

Cultura de la Paz, Educacion

3 Seguridad para el Desarrollo Sostgnible XX XX XXX XX XXX
3 Sistemas Socioecoldgicos X | X X |IX [ XXX X[ X|XxX|[Xx][X
3 Seminario de Proyec_tos de Innovacién X X X < | x

Sostenible |
4 Optativa 1 X | X XX [ X | X[ X[ X[ X [X[X][X
4 Optativa 2 X | X XX [ X | X[ X[ X[ X [X[X][X
4 Optativa 3 X | X XX [ X | X[ X[ X[ X [X[X][X
4 Seminario de Proyegtos de Innovacién X X X % | x

Sostenible 11
5 Optativa 4 X | X X | X [ X | X[ X | X[ X[X[X][X
5 Optativa 5 X | X X I X[ X[ X[ X[ X[ X|[X[X][X
5 Optativa 6 X | X X I X[ X[ X[ X[ X[ X|[X[X][X

Seminario de Proyectos de Innovacion

> Sostgnible I X X X X [X
6 Seminario de Proyeptos de Innovacion X X X % | x

Sostenible IV

Fuente: propia
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Y un deslose de cuales son los prgramas o asignaturas de formacién electiva

(optativas), en la Tabla 13.

Tabla 13. Lista de asignaturas optativas

Asignatura CICLO Clave propuesta
AGRONEGOCIOS Y SOBERANIA
ALIMENTARIA COMO OBJETODE | CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS 401
ESTUDIO

CULTURA DE LA PAZ Y EDUCACION
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE COMO OBJETO DE
ESTUDIO

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS 402

SISTEMAS SOCIEOECOLOGICOS
ENERGIA VIVIENDA Y SALUD COMO CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS 403
OBJETO DE ESTUDIO

METODOS CUANTITATIVOS

ESPECIALIZADOS QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS 501

METODOS CUANTITATIVOS

AVANZADOS QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS502

METODO DE ANALISIS
CUALITATIVO COMPARATIVO QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS 503
DIFUSO

EMPRENDIMIENTO MEDIANTE

STARTUPS CON IMPACTO SOCIAL QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS505

INNOVACION POR

MERCADOTECNIA DIGITAL QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS 506

INNOVACION POR NEGOCIOS

ELECTRONICOS QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS 507

MERCADOTECNIA E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO DE QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS 508
NUEVOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

Fuente: propia

Sobre la operacion del plan de estudios a través de las academias de la AMIDI
Al respecto, el disefio isntruccional, contenidos, la actualizacién de los programas, su
estudio de pertinencia, de acuerdo al Reglamento Reglamento General de Educacién
Continua y Posgrados de la AMIDI (Ver RGECP -2022_MAIDS) y al Reglamento
General De Academias de la AMIDI, se tiene la Tabla 14.
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Tabla 14.Operacion del pan de estudios por academia de AMIDI

OPERACION DEL PLAN DE ESTUDIOS A TRAVES DE SUS ACADEMIAS

NOMBRE

ASIGNATURAS

Academia de
Metodologia de la
Investigacion

1.Formacion Basica: Métodos Cualitativos

2.Formacion Bésica: Métodos Cuantitativos

3.Formacion Basica: Taller de Redaccion de Documentos Cientificos
4.Formacion Basica: Disefio de Experimentos

5.Formacion Disciplinar: Analisis Prospectivo

6.Formacion Disciplinar Analisis de Impacto Social

7.Formacion Electiva: Optativa 4. Métodos Cuantitativos Especializados
8.Formacion Electiva: Optativa 5. Métodos Cuantitativos Avanzados
9.Formaciéon Electiva: Optativa 6. Método de Andlisis Cualitativo
comparativo Difuso

10.Formacion Especializante: Seminario de Proyectos de Innovacion
Sostenible | 11.Formacion Especializante: Seminario de Proyectos de
Innovacion Sostenible I

12.Formacién Especializante: Seminario de Proyectos de Innovacion
Sostenible IlI

13. Formacion Especializante: Seminario de Proyectos de Innovacion
Sostenible IV

Academia de
innovacion y
sostenibilidad

1.Formacion Basica: Principios de Desarrollo Sostenible

2.Formacion Basica: Administracion de la Innovacion Sostenible
4.Formacion Electiva: Optativa 7.Emprendimiento mediante Startups con
Impacto Social

5.Formacion Electiva: Optativa 8. Mercadotecnia Digital

6.Formacion Electiva: Optativa 9. Negocios Electronicos

7. Formacion Electiva: Optativa 10. Mercadotecnia e Innovacion para el
Desarrollo de Nuevos Productos y Servicios

Academia de
agronegocios y
soberania alimentaria

1.Formacion Disciplinar: Agronegocios y Soberania Alimentaria |
2.Formacion Electiva: Optativa 1. Agronegocios y Soberania de la Paz
como Objeto de Estudio

Academia Cultura de
la Paz, Educacién y
Seguridad para el

Desarrollo Sostenible

1.Formacion Disciplinar: Cultura de la Paz, Educacion y Seguridad para el
Desarrollo Sostenible

2.Formacion Electiva: Optativa 2. Cultura de la Paz, Educacion y Seguridad
como Objeto de Estudio

Academia de sistemas
socioecoloégicos,
energia vivienday

salud

1.Formacion Disciplinar: Sistemas Socioecol6gicos,Energia, Vivienda y
Salud

2.Formaciéon Electiva: Optativa 3. Sistemas Socioecoldgicos,Energia,
Vivienda y Salud como Objeto de Estudio
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Sobre las referencias del programa de estudios de la MAIDS

Debido a la naturaleza propia del plan de estudios,el cual esta orientado basicamente a
la investigacion, esto obliga a que los accesos al conocimiento sean basados mas bien
en articulos cientiiificos publicados de frontera, de acceso libre (OJS. Open Journal
System) arbitrados en doble ciego, con indizaciéon internacional, publicados
basicamente por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT):

(https://www.revistascytconacyt.mx/busqueda/res/), en mas de 215 editoriales de

reconocido prestigio:

(https://www.conricyt.mx/acervo-editorial/revistas-arbitradas-del-conacyt)

Asi como portales de acceso libre a diversas univesidades publicas nacionales y del
extanjero, repositorios cientificos confiables como:

1. Social Science Research Network (SSRN): https://www.ssrn.com/index.cfm/en/

Researchgate: https://www.researchgate.net/

Academia.edu: https://www.academia.edu/

Portales de gobiernos,
De ONGSy
6. Portales de Naciones Unidas

o~ WD

Entre varios mas.

Sobre las reglas de operacion del plan de estudios de la MAIDS

Se encuentran detalladas en:

1. El Reglamento General de Educacion Continua y Posgrados de la AMIDI (ver
RGECP -2022_maids) el cual se divide en 97 articulos y 3 articulos transitorios
distribuidos en:

-Titulo Primero. Disposiciones Generales
-Titulo Segundo. Organizacion Institucional para el Posgrado
Capitulo I. De las Autoridades
Capitulo Il. De la Junta Académica
Capitulo 111. Del Coordinador del Programa de Posgrado
-Titulo Tercero. De los Programas de Posgrado y los Planes de Estudio
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-Titulo Cuarto. Personal Académico
-Titulo Quinto. Del Ingreso, Evaluacion y Titulacién
Capitulo I. Del Ingreso
Capitulo Il. De la Calidad del Alumno
Capitulo 1ll. De la Evaluacién y Calificacion
Capitulo 1V. De los Diplomas y Grados Académicos
-Titulo Sexto. Sobre las Funciones del Tutor y Profesor
Capitulo 1. Sobre los Tutores
Capitulo 1l. Sobre el Comité Tutorial
Capitulo Ill. Sobre los Profesores
-Titulo Séptimo. Sobre la Adhesién o Separacién de otras Entidades Académicas
Capitulo I.Sobre las Entidades Académicas
-Titulo Octavo. De los Criterios y Procedimientos para Adicionar, Modificar o
Cancelar Campos de Conocimiento
-Titulo Noveno. De La Evaluacion y Actualizacion de los Planes de Estudio
-Titulo Décimo. Sobre la modificacién al Presente Reglamento
-Transitorios
. El Reglamento General de Academias de la AMIDI, el cual se divide en 17 Articulos
con 2 Transitorios, distribuidos en (Ver Anexo RGA-2022_MAIDS):
-Exposicion de Motivos
-Capitulo 1. Disposiciones Generales
-Capitulo 1ll. De la Asignacion de los Profesores a las Academias
-Capitulo IV. De los Requisitos para la Eleccién del Presidente de la Academia
-Capitulo V. De los Requisitos para la Eleccion del Secretario de La Academia
-Capitulo VI. De la Eleccion del Presidente y Secretario de la Academia
-Capitulo VII. De las Reuniones de Academia
-Capitulo VIII. De las Funciones y Atribuciones de las Academias
-Capitulo IX. De las Funciones y Atribuciones del Presidente y Secretario de
Academia
-Capitulo X. De las atribuciones y obligaciones de los miembros de la Academia
-Capitulo XI. De las Sanciones
-Articulos Transitorios
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Andlisis FODA del plan de estudios de la MAIDS

El analisis FODA correspondiente al plan de estudios de la MAIDS, arroja como

resultado, la siguiente lista de tres, mas relevantes:

FORTALEZAS

1.

Programa de estudios disefiado por profesores investigadores SNI-CONACYT con
asignaturas orientadas a realizar investigacion basadas en 3 LGAC que se defnene
através de las 17 ODS-PRONACE-SICYT para el desarrollo sostenible

Posibilidad de entregar no so6lo una tesis de conocimiento, sino productos
tecnolégicos patentables o como innovaciones con plan y modelo de negocios
resultantes, para el desarrollo sostenible

Revista Scientia et PRAXIS (https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp) para

publicacién de los trabajos de los estudiantes en su estancia de carrera, para el

desarrollo sostenible.

OPORTUNIDADES
1. Posibilidad de detectar las necesidades empresariales y sociales, para su enlace

con politicas de gobierno federales y locales, a fin de producir nuevo conocimiento
nacional y estatal, para el desarrollo sostenible

Posibilidad de realizar propuestas de innovacidon como soluciones tecnoldgicas que
resuelvan las necesidades empresariales y sociales correspondiendo a las politicas
de gobierno federales y locales, para el desarrollo sostenible

Posibilidad de realizar los puntos anteriores de manera virtual aprovechandp las
tecnologias LMS (Learning Management System), para ser opcion de estudiantes de

todo el pais e incluso del extranjero, para el desarrollo sostenible
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DEBILIDADES

1. La correcta identificacién de la vocacion investigadora del estudiante, para el
desarrollo sostenible

2. La correcta asociacion del proyecto del estudiante y su contribucion a la LGAC,
correspondiente, para el desarrollo sostenible

3. La correcta identificacion de la retribucién social del proyecto que realizara el

estudiante a través de la LGAC correspondiente, para el desarrollo sostenible

AMENAZAS

1. Falta de difusion del plan de estudios de la MAIDS y sus programas, para el
desarrollo sostenible

2. El acceso del estudiante por tener recurso tecnolégico suficiente para conectarse
como smartphone, laptop, PC, etc. asi como medio de transmisién y acceso a
internet suficiente, para el desarrollo sostenible

3. Abundante oferta de posgrados virtuales que confunden al potencial estudiante,

para el desarrollo sostenible

Estrategias por Matrices FODA resultantes

Matriz MAXI-MAXI (FORTALEZAS-OPORTUNIDADES). Su combinacion, nos permite
determinar las siguientes metas ofensivas con sus objetivos:

Meta: Hacer que los estudiantes de la MAIDS Yy sus productos, tengan una real ,
desarrollo sostenible

Objetivo 1: Lograr que los estudiantes de la MAIDS publiquen sus hallazgos a través
de revistas cientificas como Scientia et PRAXIS

(https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp), para el desarrollo sostenible
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Objetivo 2: Lograr que los estudiantes aporten al final de su carrera en la MAIDS, no
séblo tesis de conocimiento sino patentes y/o innovaciones con planes y/o modelos de
negocios, para el desarrollo sostenible

Objetivo 3: Lograr la maximizacion del aprendizaje de la MAIDS a través de las
tecnologias virtuales como el LMS (Learning Management Systems) tanto sincrono

como asincrono, para el desarrollo sostenible

Matriz MAXI-MINI (FORTALEZAS-AMENAZAS). Su combinacién, nos permite
determinar las siguientes metas inmediatas con sus objetivos:

Meta: Hacer que los estudiantes de la MAIDS y sus productos, tengan acceso a la
educacion identificando valor agregado por sus aportaciones en los social y
empresarial

Objetivo 1: Lograr que los estudiantes tengan habilidades suficientes para identifiquen
problematica social local y nacional, resaltando el valor agregado del posgrado MAIDS
Objetivo 2: Lograr que los estudiantes tengan habilidades suficientes para enlazar las
necesidades sociales con las empresariales y resaltar el valor del posgrado generando
conocimiento e innovaciones con planes y/o modelos de negocios, resaltando el valor
agregado del posgrado MAIDS

Objetivo 3. Resaltar el valor agregado del posgrado en lo social y en lo empresarial a

partir de las aportaciones que genera la MAIDS, para el desarrollo sostenible

Matriz MINI-MAXI (DEBILIDADES-OPORTUNIDADES). Su combinacion, nos permite
determinar las siguientes metas adaptativas con sus objetivos:

Meta: Escoger adecuadamente las vocaciones de los estudiantes de la MAIDS para
gue sus aportaciones correspondan a la LGAC seleccionada con clara incidencia para

el desarrollo sostenible
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Objetivo 1: Lograr mayor profundidad de encuestas y pruebas para la detecciéon de
vocaciones a incursionar con los objetivos de la MAIDS, para el desarrollo sostenible
Objetivo 2: Lograr que los estudiantes de la MAIDS, tengan una mayor relacién con el
contexto de las necesidades tanto de conocimiento como de campo para hacer
propuestas asertivas a la LGAC de su eleccion, para el desarrollo sostenible

Objetivo 3: Lograr que las aportaciones de lo estudiantes MAIDS sean reconocidos a
nivel de generacion de nuevo conocimiento asi como de aplicaciones tecnoldgicas a
través de innovaciones o0 patentes comercialmente exitosas, para el desarrollo

sostenible

Matriz MINI-MINI (DEBILIDADES-AMENAZAS). Su combinacion, nos permite
determinar las siguientes metas defensivas con sus objetivos:

Meta: Escoger adecuadamente las vocaciones de los estudiantes de la MAIDS para
gue sus aportaciones correspondan a la LGAC seleccionada tengan un marcado valor
agregado, que permita resaltar al posgrado de otros

Objetivo 1: Lograr que los estudiantes de la MAIDS publiquen sus hallazgos a través
de revistas cientificas como Scientia et PRAXIS

(https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp), para el desarrollo sostenible

Objetivo 2: Lograr que las aportaciones de lo estudiantes MAIDS sean reconocidos a
nivel de generacion de nuevo conocimiento asi como de aplicaciones tecnologicas a
través de innovaciones o0 patentes comercialmente exitosas, para el desarrollo
sostenible

Objetivo 3: Resaltar a partir de los productos realizados por los estudiantes de la

MAIDS, la pertinencia del posgrado MAIDS para el desarrollo sostenible
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Actualizacién del plan de estudios

La evaluacién curricular es una tarea constante y cotidiana, que permite determinar en
gué medida se estan logrando los objetivos establecidos en el programa y cuantificar el
impacto que sus egresados estan teniendo sobre la comunidad, ya que la informacién
sobre el desempefio de los egresados en el contexto profesional, permite retroalimentar
el plan de estudios, establecer los ajustes necesarios a las actividades curriculares para
adecuarse a las nuevas demandas que la sociedad requiere, asi como medir el
cumplimiento de objetivos. La evaluacion es un proceso que busca encontrar
oportunidades de mejora, partiendo del diagnéstico situacional y el avance en la
implementacion del plan de estudios. Para el caso de la MAIDS, la evaluacion seréa
parte sustantiva de este programa, misma que nos lleve a realizar una actualizacion
constante del programa. De esta forma, se debera realizar una evaluacion cada dos
afos y una actualizacion del programa MAIDS en la misma periodicidad. Las
Academias encargadas de la imparticion de los cursos realizardn una actualizacién
bibliografica y de contenidos tematicos cada cuatrimestre.

Conforme con el articulo 28 del Reglamento General de Educacion Continua y
Posgrados de la AMIDI, los planes de estudio de la MAIDS seran evaluados cada dos
afos para realizar las modificaciones pertinentes a efecto de mantenerlos actualizados.
En consecuencia se designara un comité de evaluacion que integre especialistas de la
instituciéon y de otras instituciones nacionales e internacionales expertos en programas
de posgrado, sus procesos de gestion y evaluacidbn de los mismos asi como
académicos, investigadores publicas y/o privadas, entidades de gobierno y sociales. La
actualizacion se llevara a cabo desde las dimensiones, los ejes y los componentes
definidos en la creacién en concordancia con los reglamentos de la Acdemia Mexicana

de Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI).
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El proceso de evaluacion curricular es entendido como un proceso permanente y

estratégico de la valoracion interna y externa de los resultados de la aplicacion de la

curricula. Proporciona informacion que fundamenta y justifica un nuevo disefio, asi

como la actualizacion o incluso la liquidacion de un plan de estudios y que se desglosa,

como sigue:

1. Evaluacion interna. Este ambito de la evaluacion curricular se integra con la

informacion de las siguientes categorias:

a.

-~ 0 o 0o T

g.

Proyeccién del programa de estudios, consistente en el andlisis del histérico de
datos estadisticos, tales como indices de ingreso, reprobacion, desercion,
egreso, eficiencia terminal, eficiencia en titulacion.

Estudios de tutorias.

Resultados de la evaluacion de las practicas profesionales.

Opiniones de alumnos y docentes.

Investigaciones educativas internas.

Observaciones y recomendaciones de organismos evaluadores externos.

Resultados del cumplimiento del perfil de egreso.

2. Evaluaciéon externa. Este ambito se integra con la informacién de las siguientes

categorias:

a. Estudios de seguimientos a egresados.

b. Estudios de opinidon de empleadores.
Ambos estudios permiten detectar las nuevas areas requeridas en el campo
laboral y las necesidades de actualizacion de conocimientos. Para ello, se
seleccionaran muestras representativas de egresados y empleadores para
encuestarlos respecto de los siguientes tdpicos:
» Ubicacion laboral
» Informacion sobre el empleo

» Tipos de institucién contratante
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» Origen de la contratacion
* Requisitos y procedimientos de las funciones que desempefian
* Necesidades de formacion adicional
* Necesidad de integrar los datos e informacién obtenida al curriculo
* Propuestas de innovaciones
» Datos sociodemograficos (edad, sexo, domicilio, etc.)
« Experiencia laboral previa
« Tiempo de duracién en el empleo actual
» Grado de capacitacion del egresado para las funciones encomendadas
* Niveles de remuneracion
« Expectativas sociales y ocupacionales tanto institucionales como privadas.
Los puntos anteriores, permiten conocer:
a. El desempefio profesional de los egresados,
b. Las fortalezas y debilidades en su formacién o con el perfil de egreso,
para innovar e incorporar conocimiento al curriculo,
c. Formular estrategias formativas que mejoren la calidad del proceso
educativo
d. Ademas, propicia la vinculacion con los exalumnos, para conocer sus
demandas educativas de especializacion o educacion continua.
3. Instrumentos y procedimientos para la evaluacion del curriculum. Los
instrumentos deben:
a. Brindar la informacion oportuna, pertinente y necesaria para apoyar el analisis
del programa
b. Apoyar en la fundamentacion de la toma de decisiones futuras; por lo que se
considerara la elaboracion de estudios de factibilidad, pertinencia e impacto

economico y social.
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4. Escenarios de andlisis .Lo anteriormente expuesto, debe sustentar la viabilidad
para operar el programa educativo integrando de dos escenarios de analisis:

a. Analisis interno. Revisa el contexto institucional y valora la congruencia con el
modelo educativo, las condiciones necesarias para la operacién, tales como el
registro oficial, viabilidad de matricula, presupuesto financiero, estructura
organizacional, infraestructura y el perfil del personal docente que colaborara

b. Analisis externo. Revisa informacion objetiva, actual, confiable y del contexto
local, regional, nacional e internacional, segun se amerite en cada caso, para
sustentar los siguientes criterios:

El contexto en que se desarrolla el programa, respecto a los aspectos
demograficos, sociales, geogréficos, econémicos o politicos, la poblacion de la
localidad y del estado, el tipo de conectividad de banda ancha, la accesibilidad
de equipos de telecomunicaciones como laptps, PC, smartphones, tablets, etc.,
la actividad econOmica preponderante, el nivel socioecondmico asi como de
ingresos, la demanda y oferta de educacion superior, son algunas de los
factores determinantes que influyen en la demanda de aspirantes.

La pertinencia y trascendencia social del programa educativo, es uno de los
factores mas importantes ya que se debera demostrar la utilidad del posgrados
en la respuesta de las anecesidades mas inmediatas detectadas en el contexto
educativo, social, econémico y politico asfii como, las condiciones del mercado

laboral y profesional de la disciplina, ocupacion profesional (empleabilidad).

5. Estudio de factibilidad, pertinencia e impacto debe soportarse
metodolégicamente con suficiencia de informacién y evidencia, asi como integrar los
resultados de los siguientes diagnosticos:

a. Diagndstico de la demanda y oferta del programa educativo.

b. Diagndstico y prospectiva de necesidades y problemas sociales
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c. Diagndstico y prospectiva del campo laboral

d. Diagnostico de tendencias y avances de la disciplina

6. Para realizar la evaluacién curricular, se integran comisiones para la realizacion de
trabajos especificos:

a. Comision para la Investigacion y Vinculacion con el Entorno: Son cuerpos
colegiados multidisciplinarios de investigadores y académicos, que revisan,
analizan e interpretan la informacion necesaria para integrar los diagnésticos
y estudios que justifican el disefio o redisefio curricular.

b. Planificacidén y organizacion de reuniones en las que participen empleadores,
egresados, receptores de practicas profesionales, colegios y asociaciones de
profesionistas, que emitan opinion sobre la pertinencia del programa
educativo o plan de estudios, las necesidades (educativas, de incidencia
social, politicas o0 econOmicas) que debera satisfacer, las tendencias y
avances de la disciplina, el estatus del mercado laboral, las competencias
requeridas en el ejercicio profesional, entre otros temas.

c. Comision de Expertos Disciplinares: Son cuerpos colegiados integrados por
académicos expertos o0 especialistas en diferentes areas del conocimiento
relacionadas al curriculo que se pretende disefar o redisefar, asegurando la
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad de los trabajos.

La evaluacion curricular se realizara cada 2 afios a partir de la primera generacién

de egreso.

133



S AMIDI

Academia Mexicana

0'0 00 de Investigacién y Docencia 4:.5%
R@% en Innovacién 2:::?.,.:.:.

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

10. GESTION ACADEMICA DE LA TRAYECTORIA

Como parte de la gestion académica, se requiere y evallan de los aspirantes, los

siguientes requerimientos:

Proceso de ingreso

1. Acreditar su titulo de licenciatura y/o cédula profesional, preferentemente sin ser
limitativo, de las ciencias de la ingenieria, ciencias econdmico-administrativas,
ciencias juridicas, ciencias de la salud o ciencias sociales.

2. Acreditar un promedio minimo de ochenta o su equivalente, con certificado original o

documento que sea equiparable, de los estudios de licenciatura.

Dos cartas de recomendacion de académicos, investigadores o profesionales.

Acreditar la lecto-compresion del idioma inglés.

Presentar una carta de exposicion de motivos para cursar el posgrado.

Presentar un protocolo de investigacion.

Participar en una entrevista con los miembros de la junta académica del doctorado.

© N o g &~ W

Curriculum vitae actualizado destacando la linea de generacién y aplicacién del

conocimiento a incursionar (LGAC).

Métodos de induccién

El proceso de induccion a seguir, como modalidad no escolarizada (virtual), para
alumnos aspirantes de nuevo ingreso, consta de difusion programada con cuatro meses
de antelacion presentando el posgrado a los interesados; se realiza con una duracién
aproximada de 90min. por videoconferencia. En esta se explica el objetivo del
posgrado, el modelo educativo institucional, la estructura organizacional académica y
administrativa, la normatividad vigente, los criterios de evaluacion, el Reglamento de
Educacion Continua y de Posgrados de la AMIDI (ver anexo), la metodologia de
desarrollo de las unidades de aprendizaje del plan de estudios, requisitos de ingreso-
egreso y su matricula, cuotas, biblioteca, requisitos de supervision sobre entrega de

documentos fisicos como archivos, examenes adicionales como el del idioma inglés asi
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como los servicios de apoyo en el transcurso de su admision, protocolo de investigacion

previo, entrevistas, cartas de recomendacién etc. con sesion de preguntas al final, por

medio de:

1. Redes sociales, con dos sesiones informativas mensuales de forma presencial
(previa cita) y/o virtual

2. El portal https://amidi.mx en la barra “Aspirantes”, donde se aloja toda la

informacion de difusion del ciclo para su consulta siendo la mayor fortaleza la
recomendacién con diversas areas de vinculacion de nuestros alumnos, egresados,
conocidos y amigos.

3. Se programan y realizan, visitas informativas de induccién a las organizaciones
miembros de la AMIDI partiendo de instituciones de educacion media superior
publicas, organizaciones no gubernamentales, instituciones de educaciéon media
superior privados y empresas asociadas de la localidad y estados vecinos.

4. Se ponen a disposicion de los interesados numeros celulares, correos asi como sitio
web para posibles dudas y aclaraciones;

5. Existe un registro (opt-in) sistematizado para controlar y analizar la informaciéon de
todos los aspirantes que se suscriben con su autorizaciéon, para tener un banco de
datos que permite hacer llegar informacion complementaria a los interesados via
telefénica e email.

6. El programa educativo cuenta con un sistema de informacion automatizado
denominado Sistema de Informacién de Atencién al Estudiante “SIAE”, administrada
por la Coordinacion de Servicios Escolares, que proporciona informacion sobre la
situacion administrativa del estudiante, su procedencia académica, domicilio,
teléfono, grado, modalidad que cursa e historial académico;

7. Es utilizada esencialmente, la plataforma MOODLE (LMS. Learning Managament

System) como el principal gestor de recursos educativos,
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Por otro lado, los aspirantes deberan cubrir los siguientes perfiles:

Perfil de ingreso

Los aspirantes a la MAIDS deberan poseer, como requisito esencial, una licenciatura
relacionada con las ciencias de la sostenibilidad, siendo muy deseable su orientacion
hacia alguno de los campos de conocimiento que comprende la MAIDS, basados en
los programas nacionales estratégicos (PRONACES,2022) del CONACYT, tales como
(Ver apartado: Relacionando el enfoque tedérico del programa con los campos de
conocimiento): 1. Agentes toxicos y procesos contaminantes; 2. Agua; 3. Cultura; 4.
Educacion; 5. Energia y cambio climatico; 6.Salud; 7. Seguridad humana; 8.Sistemas
socio-ecolégicos; 9.Soberania alimentaria; 10. Vivienda. Lo anterior se evaluara con
juicio y dictamen de la Junta Académica.

Los aspirantes a ingresar a la MAIDS deberdn presentar un anteproyecto de
investigacion bien estructurado y de interés institucional. Ademas de un planteamiento
preciso, que permita asociar las bases tedricas y metodologicas con que cuenta el

candidato para emprender los estudios del posgrado, con las siguientes caracteristicas:

1. Conocimientos
a. Conocimiento previos en teorias, métodos y técnicas en las ciencias de la
administracion de la innovacion en desarrollo sostenible relacionados con la
licenciatura de procedencia.
2. Habilidades
a. Habilidad de razonar l6gicamente, analizar el contexto o estado de la cuestion
y el estado del arte, sintetizar, para determinar la problematica con sus
posibles soluciones

b. Habilidad de expresién en forma oral y escrita.
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c. Habilidad de crear metodologias innovadoras para la investigacion,
incluyendo la frontera del estado del arte de las ciencias de la administracion
de la innovacién en desarrollo sostenible

d. Habillidad en la identificacién y manejo de las técnicas fundamentales y mas
recientes de determinacion de la muestra, recopilacion y analisis de datos.

e. Habilidad para trabajar en un esquema de tutorias (no escolarizado).

f. Habilidad para trabajar en equipo.

3. Actitudes

a. Alinterior: ética, reflexion, pensamiento critico, perseverancia, motivado por el
desarrollo social y sostenible.

b. Al exterior: honestidad, responsabilidad, sentido de justicia, profesional,
incluyente, creativo-innovador inspirada por el compromiso social y
sostenible.

La identificacion de los alumnos que cumplan con las caracteristicas establecidas en el
perfil de ingreso se realizara mediante los criterios establecidos en el proceso de
seleccion.

Una vez culminados los estudios de la MAIDS, las caracteristicas esperadas en los

egresados se basan en el siguiente:

Perfil de egreso

El egresado sera un investigador con los siguientes conocimientos, competencias,
habilidades, actitudes y valores que le permitiran desarrollar sus actividades
académicas y profesionales relacionadas al &mbito de las ciencias de la administracion
de la innovacion en desarrollo sostenible, con las siguientes caracteristicas:

1. Conocimientos

137



%@{}&% AMIDI

Academia Mexicana

00 00 de Investigacién y Docencia
en Innovacién s
Ry &

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

a.

Contaréa con las bases del conocimiento cientifico y metodologias de frontera
en ambitos transdisciplinares, sobre las ciencias de la administracion de la
innovacion en desarrollo sostenible:

Reconoceré las nuevas tendencias de conocimiento cientifico en al desarrollo
sostenible, particularmente, en la linea de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) seleccionado.

Generara bases de nuevo conocimiento cientifico de frontera en al desarrollo
sostenible, particularmente, en la linea de generacion y aplicacion del

conocimiento (LGAC) seleccionado.

2. Habilidades

a.

Habilidad de realizar investigacion con rigor cientifico, basado en el estado
del arte de las ciencias de la administracion de la innovacion en desarrollo
sostenible.

Habilidad para identificar el contexto o estado de la cuestion, asi como el
problema a resolver, analizar el estado del arte y proponer soluciones
anticipadas, prospectivas e innovadoras al desarrollo sostenible en la linea de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) seleccionado.

Habilidad para disefiar, conducir y realizar investigaciones innovadoras con
rigor cientifico de caracter transdisciplinar, aplicando metodologias con
técnicas cualitativas, y mixtas cuantitativas en la linea de generacion y
aplicacién del conocimiento (LGAC) seleccionado.

Habilidad de proponer soluciones e implementaciones basadas en la ética,
normatividad, colaboracion transdisciplinar y en red, sistémica, basado en la
normatividad, reflexiva, con pensamiento critico y estratégico en el desarrollo
sostenible.

Habilidad de implementar las diversas acepciones de la innovacion,

rompiendo el status-quo del momento, con curiosidad cientifica, flexibilidad y
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de colaboracion transdisciplinar asi como estratégica en el desarrollo

sostenible.

3. Actitudes
a. Al interior, con un alto sentido de trabajo: ético, reflexivo, con pensamiento
critico, perseverante y motivado por el desarrollo social y sostenible.
b. Al exterior, con un alto sentido de trabajo: honesto, de responsabilidad,
sentido de justicia, profesional, incluyente, creativo-innovador inspirada por el

compromiso social y sostenible.

Perfil de permanencia
La calidad de alumno de posgrado se pierde por las siguientes causas:
e Por conclusion del plan de estudios;
e Por renuncia expresa a la AMIDI;
e Por resolucion definitiva, emitida por autoridad competente;
e En los demés casos que establezca la Coordinacion General Académica;
e Por no inscribirse o reinscribirse a un periodo escolar, sin solicitar licencia;
e Por no lograr la acreditacion de un curso de conformidad con este Reglamento;
e Por no mantener promedio minimo de 80 de calificacién por ciclo escolar,
e Por no haber cumplido con los tiempos maximos para obtener el grado o diploma

correspondiente.
Proceso de admision de aspirantes ala MAIDS

La seleccion y admision de los estudiantes se encuentra regulada en el documento:

Reglamento General de Educacion Continua y Posgrados de la AMIDI (ver anexo
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RGECP-2022_MAIDS). En cuanto al proceso de seleccién de aspirantes, el programa
educativo es incluyente, ya que como se desprende del referido reglamento:
“ La Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion (AMIDI)
concibe a la educacion como un derecho de todos, sin establecer mecanismos o
criterios de seleccion en la admisién de alumnos, por lo que se mantiene abierta
a toda persona sin discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el
género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las condiciones de
salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el nivel de
conocimientos, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad
humana”.
Por lo anterior no existen criterios de seleccion, sino que para la admision, el aspirante
realiza su tramite, debiendo cumplir los requisitos administrativos contenidos en este
Reglamento General de Educacion Continua y Posgrados de la AMIDI (ver anexo
RGECP-2022_MAIDS), asi como el perfil de ingreso, entre los cuales destaca la
presentacion completa de documentos y contar con la acreditacion del nivel educativo

precedente al que se inscribe.

Estrategia de acompafiamiento y prevenciéon de la desercion escolar

La educacion superior en México requiere transformarse teniendo como eje una nueva
vision y un nuevo paradigma para la formacion de los estudiantes, donde el uso de las
tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) tras la época de la nueva
normalidad como consecuencia de la pandemia COVID-19, hacen imperativo continuar
ampliando su uso de forma extensiva para hacer llegar la educacion superior a todos y
a cada uno de los interesados ubicados no sélo en las poblaciones mas alejadas del
pais, sino y mas alld de sus fronteras. De esta forma, La Academia Mexicana de
Investigacion y Docencia en Innovacion SC (AMIDI) hace para si, el llevar este

compromiso para impartir el posgrado Maestria en Administracién de la Innovacion para
140



B Amiol

00 00 de Investigacién y Docencia
en Innovacién s
Ry &

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

el Desarrollo Sostenible (MAIDS) y lograr que sea realmente una opcién académica

viable y factible para todos los interesados en cursarla logrando un efecto triple: formar

recurso humano altamente especializado para:

1.
2.

Resolver la probleméatica que obstruye a desarrollo sostenible con innovacion,

Crear una nueva y mejorada conciencia individual y colectiva por preservar y utilizar
los recursos naturales con los que cuenta nuestro pais y el mundo, de forma
racional y éptima y

Finalmente, lograr que el egresado obtenga un empleo digno a su formacién ya sea
como investigador o como profesionista, capaz de implementar proyectos de

impacto social y ambiental.

Dificultades de la comunidad estudiantil por concluir

Cabe sefialar, que la comunidad estudiantil se enfrenta a dificultades que tienden a

obstaculizar un rendimiento académico esperado, tales como:

a. Un sistema de ensefianza-aprendizaje nuevo, hibrido con actividades a distancia,

sincronas y asincronas que ofrecen las nuevas herramientas digitales a las cuales la
comunidad estudiantil y profesorado se han ido adaptando a partir de la pandemia
por COVID-19,

Situaciones mas alld de lo académico que involucran problemas familiares, de
indole social como un futuro laboral incierto

De salud mental como ansiedad depresion que provocan adicciones con una

interaccion inadecuada en el aula

. Violencia escolar o la adaptacion irregular de los alumnos a la dinAmica de su grupo

o del ejercicio, acoso y hostigamiento escolar, entre muchos otros. Es asi que,
precisamente, lo que se busca es atender al estudiante de manera integral

buscando el desarrollo de habilidades sociales y académicas que le permitan
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terminar con éxito su proyecto de formacion profesional, evadiendo uno de los

grandes problemas a los que se enfrenta la educacién superior: el rezago educativo.

Indicadores para asegurar el seguimiento de los estudiantes

De esta forma, se han estructurado indicadores estratégicos y operativos, que ayudan a

medir la efectividad del seguimiento de los estudiantes. Dichos indicadores estan en

concordancia con la planeacion estratégica institucional y de los propios organismos

acreditadores y certificadores de la materia:

1.

indice de Retencion: Monitorea el porcentaje de alumnos retenidos por programa
educativo, de un ciclo escolar con respecto a otro.

indice de Reprobacién: Monitorea el porcentaje de alumnos irregulares en relacion
a la matricula total por programa educativo

Ausentismo: Monitorea el nimero de alumnos con faltas superiores a los criterios
institucionales, en relacioén a la matricula total por programa educativo.

indice de riesgo no académico: Monitorea el nimero de alumnos en riesgo de
desercion no académico, en relacion a la matricula total por programa educativo.
Dichos problemas suelen ser personales, econémicos, socioemocionales, etc.
Eficiencia Terminal: Monitorea el porcentaje de estudiantes egresados en relacion
a los estudiantes de primer ingreso por cohorte por programa educativo.

Eficiencia de Titulacién: Monitorea el nUmero de titulados por programa educativo
con respecto al ingreso o egreso, por cohorte generacional.

Seguimiento a egresados: Monitorea las acciones del seguimiento a egresados
por programa educativo provistas de las encuestas de preegreso, egresados,

empleadores, empleabilidad y estudios.

Cada uno de los indicadores persigue un objetivo y metas que son revisadas a corto,

mediano y largo plazo, implementando diferentes estrategias para su cumplimiento.

Ademas del seguimiento desde los responsables académicos de los procesos clave, se
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suman los responsables de los procesos estratégicos y de soporte, con una guia

declarada como politica de atencién y servicio al cliente.

Modalidades de titulacién

Considerando al Reglamento General de Educacion Continua y Posgrados (RGECP-
2022_MAIDS, anexo), se tiene:

“Articulo 71. Para obtener el diploma o grado, de acuerdo al tipo del programa de

posgrado cursado, se reconoceran las siguientes modalidades del trabajo recepcional:”

Nivel Profesionalizante Investigacion

Reporte final de proyecto o cualquier otro trabajo NA
determinado en el dictamen de creacion.

Memoria de evidencia profesional o cualquier otro
trabajo determinado en el dictamen de creacién.
Memoria detallada como evidencia de la
investigacion realizada con propuesta de modelo
de aportacion de conocimiento basado en el actual
estado del arte segun la LGAC de su eleccién o
una solucion practica a un problema especifico
como aportaciéon practica al estado de la cuestion.
Memoria detallada como evidencia de la
investigacion realizada con propuesta de modelo
de aportacion de conocimiento original e inédita al
estado del arte segun la LGAC de su eleccion.

Diplomado

Especialidad NA

Tesis o
Proyecto de
innovacion

Maestria

Doctorado Tesis

Fuente: propia

A fin de emitir reportes estadisticos de titulacion por cohorte generacional, la
Coordinacion del Programa de Posgrado lo realizara a través de tablas de datos Excel
y/o bases de datos SQL (segun se requiera) como seguimiento de cada una de las
generaciones que cursen el posgrado tomando en cuenta las bajas voluntarias, bajas
por calidad académica, permisos solicitados por salud u otras causas, término de los 6

ciclos cuatrimestrales con o sin pendientes administrativos, etc.
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Proyecto seguimiento de egresados

Nuestro pais al igual que el resto del mundo, sufre cambios sociales, culturales,

econdmicos y tecnoldgicos incluso de salud, como lo demostré la pandemia de

COVID-19 provocando consecuencias inmediatas y de alto impacto particularmente en

la educacion. Es por tanto que, las instituciones de educacién superior tanto publicos

como privados asi como centros publicos de investigacion requieren mas que nunca,
evaluar y conocer el impacto que tienen en la sociedad sus procesos académicos.

Para logarlo, se generan estrategias que abonen a la actualizacion de la oferta

académica, asi como a redefinir sus modalidades presenciales, mixtas, o virtuales,

para asi ofrecer planes de estudios funcionales, que sean reconocidos para satisfacer
las necesidades profesionales, académicas, de investigacion, sociales e incluso

gubernamentales como los programas nacionales estratégicos (PRONACES, 2022).

Esto permite dirigir una mejor preparacion en el desarrollo de competencias que

tendrd el egresado de la MAIDS, entendidas dichas competencias como el conjunto

armonico de capacidades, destrezas, valores y actitudes acordes a su vida personal

y/o profesional.

Asi, la Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI)

ha definido su programa de seguimiento a egresados como Se muestra a

continuacion:

1. Propdsito. Mantener una comunicacion estrecha con los egresados de los
posgrados AMIDI, recabando, identificando y transformando la informacion fiable
gue nos indigue la ubicacion y actividades que desempefia cada uno de nuestros
egresados en el ambito profesional, académico, de investigacién, social o
gubernamental en los que interactua con la finalidad de conocer el nivel de
satisfaccion de los servicios académicos y administrativos recibidos; asi mismo,

analizar el impacto de su formacion en su desempefio laboral y obtener
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retroalimentacion del nivel de exigencia y grado de satisfaccion de los empleadores,

lo que nos ayudara a tomar decisiones sobre nuestros programas educativos.para

mejorar la pertinencia de la Coordinacién de Programas de Posgrados. Para
lograrlo, se propone:

a. A través de ia de la ia basada en encuestas, entrevistas, llamadas telefénicas,
portal web, redes sociales, etc. aprobada por la Coordinacién General
Académica obtener datos de los alumnos que se encuentren en el Ultimo ciclo
escolar previo al egreso, para medir su nivel de satisfaccion y como medida
preventiva para la actualizacion de directorios que faciliten el seguimiento
posterior al egreso.

b. Establecer la metodologia para el estudio de seguimiento a egresados y
obtencion de la opinidbn de empleadores con base a su nivel de satisfaccion por
la empleabilidad.

c. Determinar los procedimientos y directrices correspondientes para la
implementacion de nuestros productos y servicios de seguimiento al egresado.

d. Determinar la periodicidad de los estudios que se realizaran.

e. Realizar andlisis de fortalezas-oportunidades-debilidades y amenazas respecto
al egresado y al empleador, para implementar las acciones pertinentes que
permitan la superacion de nuestro nivel educativo.

f. Generacion de estudios comparados entre las necesidades de los sectores
privado, publico, académico, de investigacién, y sociedad para actualizar y/o
redisefiar con la mayor congruencia, cogherencia y oportunidad todos los
servicios educativos.

g. Medir, de forma permanente, el grado de satisfaccion de nuestros egresados
durante su trayectoria académica en nuestra institucion.

h. Describir con base a un estudio analitico la opinién entre el binomio egresado —

empleador referente a las actitudes y retos cotidianos a los que se enfrentan en
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el campo del ejercicio profesional.

i. Disefar y aplicar de instrumentos en las etapas: previo al egreso de cada
programa educativo, para el seguimiento al egreso, para la satisfaccion del
empleador.

j. Disefio de instrumentos comparativos entre las herramientas aplicadas para

contribuir a la mejora de los planes y programas educativos.

k. Conformacion de asociaciones y/o colegios de profesionistas.

[.  Vinculacion con el egresado a través de actividades orientadas a elevar su
sentido de pertenencia, como presentador de los programas de posgrado, como
conferencista de los diversos eventos, como colaborador de los coloquios, etc,
organizados por la AMIDI.

2. Responsables. Coordinacion General Acadiiemica— Coordinador de Programa de

Posgrado.

3. Alcance. Todos los programas de educacion continuay posgrados del AMIDI.

a. Inicia con la informacion obtenida en el proceso de admision de los estudiantes,
sobre los datos sociofamiliares, laborales del estudiante y opinion del posgrado
antes de entrar al posgrado.

b. Continta con la actualizacion semestral de la informacion laboral del estudiante
durante el posgrado.

c. Sigue con la informacion laboral y opinion del egresado al momento del egreso
del posgrado.

d. Finaliza con la informacion laboral del egresado en la actualidad y su opinién del
posgrado.

Esta informacion sera utilizada con fines comparativos en los distintos momentos;
ademas de constituirse en un insumo indispensable para mejorar la calidad y

pertinencia del posgrado.
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4. Implementacién y desarrollo.

El programa de seguimiento a egresados, tiene contemplados diversos estudios de

opinibn que permitan identificar las necesidades de los actores principales que

intervienen en el proceso de educacién, es por ello que se ha determinado establecer

los tipos de estudios que se realizaran:

5. Politicas de operacion.

a.

El seguimiento de egresados comenzara con la informacién obtenida de los
coordinadores de programas de posgrado.

La Coordinacion de Egresados sera responsable de coordinar la recopilacion de
informacion sobre la situacion socio-familiar, laboral y la opinién del posgrado de
los egresados en los siguientes momentos: antes, durante, al egreso y en la
actualidad.

La informacion serda usada con fines estrictamente académicos y como
retroalimentacion para la mejora de la calidad y pertinencia de los programas de
posgrado.

Estudio pre egreso. Como una estrategia preventiva y de actualizacion de
datos, se aplicarad un instrumento pre egreso que tiene como objetivo principal
identificar el grado de satisfaccién desarrollado durante su estancia académica,
sobre la calidad de atencion e infraestructura de la AMIDI.

Estudio a empleadores. Este estudio es de gran relevancia para que se
obtengan aportaciones emitidas por el sector productivo que permita crear una
perspectiva mas amplia sobre la calidad y pertinencia del proceso de formacién
profesional en los alumnos de los diversos programas educativos de la
institucion. Puesto que, con base a la experiencia y opinién de éstos, se permitira
analizar si el cumplimiento de los perfiles de egreso esta siendo de gran impacto

para el campo profesional.
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f.

Credencializacion a egresados. El objetivo de este servicio es que cada uno de
los alumnos que concluyen algun programa de educacion continua y posgrado,
pueda identificarse como egresado de la institucion, asi como también utilizar los
beneficios que le ofrece la red de convenios de colaboracion con diferentes
empresas 0 establecimientos, otorgados especialmente para egresados de la
Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en innovacion S.C. (AMIDI). La
credencial de egresado cuenta con coédigo Unico conformado con la
nomenclatura de cada licenciatura o posgrado, fecha de nacimiento y afio de
egreso; podra ser tramitada en cualquier momento en la Coordinacion de
Egresados y también se tramita directamente en las aulas, cuando se realiza la
visita al cierre del ciclo escolar lectivo, en la sesion informativa para la
presentacion del area y la aplicacion del instrumento de pre-egreso. Para poder
solicitar la credencial de egresado, el interesado deberd realizar el llenado de la
solicitud que la coordinacion facilitar4, se tomara fotografia digital para la
impresion de su credencial.

Gestion de conformacion de asociaciones y/o colegios de profesionistas.
Con la idea de mejorar la calidad en los servicios profesionales y garantizar la
conducta ética de los mismos, la Academia Mexicana de Investigacion vy
Docencia en innovacion S.C. (AMIDI) impulsa la conformacion de asociaciones o
colegios de profesionistas, quienes se pretende sean los principales
observadores del debido ejercicio profesional, pero a su vez, sumen esfuerzos
para una actualizacion de profesionistas y permita otorgarles certificaciones que
respondan a las necesidades de instancias gubernamentales, tanto a nivel
nacional como federal. Algunas de las funciones seran vigilar el correcto ejercicio
de la profesién, acciones disciplinarias por malas practicas, asi como certificaciéon
de conocimientos y aptitudes con el objeto de mejorar la calidad de los servicios

profesionales. La finalidad es que estas asociaciones y colegios adquieran
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prestigio y autoridad en el Estado de Jalisco, para que se conviertan en un ente
de opinion de gran trascendencia. Estas asociaciones seran apoyadas en todo
momento a través de la Coordinacion de Egresados, quien realizara las
vinculaciones y colaboraciones correspondientes para que su vida académica
sea la pertinente y adecuada. A su vez, AMIDI sera su principal espacio para la
difusion de los logros y trabajos establecidos. La orientacién y conformacién de
estas asociaciones sera con base a las disposiciones legales establecidas por el
Cadigo Civil vigente del Estado de Jalisco, la Secretaria de Relaciones Exteriores
y aquellas normas o leyes aplicables a la materia.
Encuentros con egresados y empleadores. Ademas de los estudios de seguimiento
a egresados, la Coordinacion de Egresados utilizard otra herramienta de medicion
sobre los servicios educativos de la institucién, para lo cual propiciara encuentros con
egresados y empleadores a fin de conocer, de manera directa, sus opiniones sobre las
debilidades y fortalezas de los procesos formativos en la entidad y en la Academia
Mexicana de Investigacion y Docencia en Innovacion S.C. (AMIDI). Los eventos seran

convocados por lo menos una vez al afio.
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11. PROGRAMAS DE APOYO A ESTUDIANTES

Se tienen identificados como:

La tutoria

La tutoria realizada se basa en un seguimiento que se lleva a cabo en los distintos ejes:

1. Tutoria Administrativa, realizada a través de la Coordinacion del Programa del
Posgrado y la Coordinacion de Control Escolar, quienes monitorean el desempefio
de los estudiantes en su formacion en el posgrado respecto a las calificaciones,
registros de materias, situacion de tramites pendientes o por concluir ante control
escolar, entre otros

2. Tutoria Académica, realizada a través de la Coordinacion del Programa del
Posgrado y los directores de tesis correspondientes, quienes monitorean el
desempefio de los estudiantes en su formacién en el posgrado respecto a la calidad
de los conocimientos adquiridos y sus avances de proyecto de tesis.

La propuesta de base de datos para emitir los reportes estadisticos de titulacion por

cohorte generacional, son los que la Coordinacién del Programa de Posgrado realice

como seguimiento de cada una de las generaciones que cursen el posgrado tomando

en cuenta las bajas voluntarias, bajas por calidad académica, permisos solicitados por

salud u otras causas, término de los 6 ciclos cuatrimestrales pero con pendientes

administrativos, etc.

Apoyos financieros y becas

Estos se realizaran a traves de verificar descuentos del 10 al 20% en la colegiatura
correspondiente de acuerdo a la situacién socioecondmica asi como fomentar la
promocion de los siguientes apoyos econémicos por terceras instancias:

ENNTI
(www.ennti.com/Ennti ; contacto@ennti.com)

Para estudios en México. Plan de financiamiento para pagar posgrado en instituciones

de educacion superior privadas de México. Es posible cubrir el total de la carrera, con
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pagos mensuales que llegan a ser la mitad de una colegiatura comdn. Se conoce como
Ennti-Siempre, el sistema abarca desde inscripciones, tramite de titulacion, posgrados y
estudios en el extranjero., aunque estos Ultimos se hacen pagando una institucion de
educacion superior mexicana. Su tasa es fija y se puede utilizar en cualquier mometo

de la carrera.

Lo que ofrece:

e Mensualidades mas bajas que una colegiatura

¢ Financiamiento total de estudios

e Se adapta al obtener la beca

e Prepago para reduccion el tiempo de financiamiento
e Sin limite de financiamiento

e Tasafija

SEP

(www.becas.sep.gob.mx)

Para estudios en México. La Secretaria de Educacion Publica (SEP) ofrece sitio web de

consulta de apoyos y becas que otorga.

Lo que ofrece:
e Es posible buscar por institucién o nivel educativo, que va desde béasico hasta posgrado,

e Incluyendo seccién para docentes y areas de cultura y deporte.

e Existen becas para “cursos propedéuticos”, becas de “apoyo para ingreso y continuaciéon de
estudios”, etc.

SICyT
https://sicyt.jalisco.gob.mx/educacion-superior/DGESIyP

Para estudios en México. La beca académica es una ayuda econdmica que se otorga

de acuerdo con el promedio de aprovechamiento.

Lo que ofrece:
e Exencién en la proporcién segin se halla asignado esta del pago de: cuotas de inscripcion,
reinscripcién, gastos de administracibn o cuota inicial, colegiaturas, colaboraciéon para
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reconstruccion, ampliacion o acondicionamiento del plantel, asi como cualquier otro concepto o
arancel que llegue a generarse durante la estadia del alumno en la Institucion

e Sin costo de gestion

e Respuesta en 30 dias habiles aproximadamente a partir que termina el periodo de registro de
solicitudes

Santander

www.becas-santander.com

Para estudios en Meéxico o el extranjero. Banco Santander brinda distintas
oportunidades desde hace mas de 25 afios, entregando al momento 630,000 apoyos,
incluyendo movilidad. Sus convenios con distintas organizaciones apoyan también

trabajos de investigacion cientifica.

Lo que ofrece:

e Apoyo para la movilidad

e Becas en distintos paises de Iberoamérica

e Contacto con 989 universidades e instituciones

e Convocatorias para trabajos de investigacién

e Categoria especial para apoyo a mujeres

e Modalidades en linea, presencial y semipresencial

Crédito Educativo LAUDEX-Santander

https://santanderuniversidades.com.mx/

Para estudios en México o el extranjero. Esta modalidad se considera ideal para
intercambio académico. Sus planes de pago pueden llegar a reducir el gasto de la
colegiatura a la mitad y gestionarlos en cualquier momento de la carrera. Se adaptan a
cualquier institucion de educacién superior mexicana o del extranjero a través de una

gran lista de convenios existentes.

Lo que ofrece:

Preaprobacion inmediata en linea
Cobertura de adeudos y otros gastos
Reduccidn de colegiatura hasta en un 50%
Tasa a partir del 15.9%

Crédito minimo de 20,000 MXN

Seguro de vida

152


http://www.becas-santander.com/
https://santanderuniversidades.com.mx/

ofg@&% AMIDI

Academia Mexicana

00 00 fgacio i
R@% de Invzitll%igsgc)iléaocenma %‘%
®

Scientia et Praxis R EN I ECYT 2200092 CONACYT

FIDERH

www.fiderh.org.mx

Para estudiar en México o el extranjero. El fondo para el desarrollo de recursos
humanos

(FIDERH), es administrado por el Banco de México y se trata de un fideicomiso federal
para apoyo de estudios de posgrado. Existe desde hace mas de 40 afios y es parte del
sistema de centros publicos de investigacion CONACYT. La duracion maxima de apoyo

va de 12 a 36 meses.

Lo que ofrece, en tres etapas de financiamiento:

o De estudios: se recibe el monto asignado para pagar colegiatura, manutencién o seguro médico,
de forma trimestral, semestral o anual. Se debe mantener un promedio minimo de 8 y enviar a
FIDERH los avances y calificaciones cada tres meses. No se generan intereses ni generan pagos.

e De gracia: se trata de un periodo de 12 meses antes de comenzar el pago del crédito. Los
intereses que se generan se pagan de manera diferida después de este tiempo.

e De pagos: el financiamiento se cubre con 40 pagos trimestrales, lo que abarca 10 afios. La tasa de
interés es de 0.75 del costo porcentual promedio mensual del Banco de México
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12. PLANTA ACADEMICA

La planta académica de AMIDI, se basa en profesores adscritos y reconocidos como
miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y quienes han confirmado su participacion, son los

siguientes:

Dr. Juan Mejia Trejo

Correo electronico principal: jmejia@cucea.udg.mx

Nacido en la CDMX (1964). Como profesional trabajé de 1987-2008 como Gerente de
Explotacion de Planta Interna en Teléfonos de México S.A.B. Division Occidente.

En lo académico:

En 1987 obtiene su licenciatura en Ingeniero en Comunicaciones y Electronica de la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME del IPN)

En 2004 egresa como Maestro en Administracion Empresas de Telecomunicaciones
por el INTTELMEX y France Telecom.

Finalmente, en 2010 obtiene su grado como Dr. en Ciencias Administrativas de la
Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA del IPN)

De 2010 a la actualidad es Profesor Investigador Titular B en el Departamento de
Mercadotecnia y Negocios Internacionales,

De 2015 a 2022 Coordinador del Doctorado de Ciencias de la Administracion de
CUCEA de la Universidad de Guadalajara.

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SIN) CONACYT) Nivel I,
siendo su linea de Investigacién la Administracion de la Innovacion, realizando
publicaciones de articulos y libros localizables en Internet.

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0558-1943
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Dr. Carlos Gabriel Borbén-Morales

Correo electrénico principal: cborbon@ciad.mx

Nacido en Navojoa Sonora en 1967, es licenciado en Economia, con especialidad en
economia politica, por la Universidad de Sonora, México. Maestro en Ciencias Sociales,
Especialidad en Desarrollo Regional, por El Colegio de Sonora, México. Doctor en
Ciencias Econdmicas, por la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC), Baja
California, México. Actualmente es Profesor Investigador, adscrito a Desarrollo
Regional, en el Centro de Investigacion en Alimentaciéon y Desarrollo (CIAD, A.C.). Se
ha desempefiado como consultor de FAO en el tema de pérdidas de alimentos.

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SIN) CONACYT Nivel I.

Sus lineas de investigacion son: Problemética econdémica y social en sectores
productivos mexicanos. Estudios de Ingreso Gasto en alimentacion de los hogares de
México. Ademés, se enfoca a trabajar con analisis de la toma de decisiones
economicas desde la perspectiva de la Economia del Comportamiento, y realiza
estudios de Valor y Retorno Social de la inversién en: Agricultura Protegida, Areas
Naturales Protegidas y Unidades para la Gestion de Residuos Sdlidos Urbanos.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6073-6672
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Dr. Ariel Vazquez Elorza

Correo electrénico principal: avazquez@ciatej.mx

Investigador del CIATEJ. Es Doctor en Problemas Econdémico Agroindustriales la
Universidad Auténoma Chapingo; Maestrias en Magister en Gestidbn y Politicas
Publicas —Universidad de Chile; Administracién Publica - Universidad Anahuac (Norte)
Término de créditos; Ingeniero Agronomo en Economia Agricola - Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro. Es Investigador adscrito al Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco CIATEJ-CONACYT (2015 a la
fecha). Fue Gerente del Consorcio de innovacién y transferencia tecnoldgica para el
desarrollo agroalimentario del Estado de Aguascalientes COITTEC (2019). Fue
Consultor Nacional de la FAO en Evaluacién y Analisis de Politicas; fue Profesor
investigador de la Universidad del Istmo (UNISTMO); Jefe de Unidad de Estudios
Estratégicos de la Camara Nacional de la Industria Molinera de Trigo (CANIMOLT);
Facilitador Nacional del Sistema Producto Trigo (CONASIST); Gerente de Estudios del
Mercado de Granos en el GRUPO TRIMEX; Consultor de la Confederacion Nacional de
Productores Agricolas de Maiz de México (CNPAMM); Jefe de Departamento de
Proyectos Especiales de ISO 9000 en la Direccion General de RR HH SHCP. Colaboré
como Profesor Investigador de Tiempo Completo en la Universidad Autobnoma de San
Luis Potosi (UASLP). Ha realizado cursos, tales como, Curso Taller Data Mining - Big
Data 2018; Diplomado en Sistemas de Informacion Geografica; en Evaluacion de
Impacto y Stata. Participa en las Redes Nacionales - Recursos Genéticos para la
Alimentacion y la Agricultura.

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) CONACYT Nivel I.
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6710-8935
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Dr. Ciro Estrada Chavez

e-mail: estradacciro@hotmail.com

Es Doctor en Programa Multidisciplinario de Biomedicina Molecular, Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (1998-2003;
Titulacion 04-03-03), logrando su Maestria com Programa Multidisciplinario de
Biomedicina Molecular, Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (1995-1998; Titulacion 09-03-98). Tiene una Licenciatura: Médico
Veterinario Zootecnista, Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, Universidad
Nacional Autébnoma de México (1990-1994; Titulacion 06-06-95). Es miembro del

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) CONACYT Nivel I.
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9630-7899
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Dr. Oscar Alejandro Espinoza Mercado

Correo electronico principal: oscar.espinoza@tec.mx

Nacido en Guadalajara, Jalisco (1987). Como profesional se desempefid en IBM
(International Business Machines) desde el 2012 como “ICL (Inventory Capturing &
Logistics) Blues Analyst” y “CSO (Customer Support Operations) Rhythm Analyst”.
Tales actividades orientadas a la division de “Asset Management” para diferentes
geografias.
Eventualmente, en el 2014 se enrola en las filas de HP (Hewlett Packard) en donde se
desempefid como “Sales Operations Manager Advisor’” para la division de
Norteamérica.
Actualmente se desempefia como profesor de catedra en dos Universidades:
Universidad de Guadalajara (UDG) y el Tecnoldgico de Monterrey (ITESM).
El lo académico:
En 2009 egresa como Licenciado en Negocios Internacionales por la Universidad de
Guadalajara, campus CUCEA.
En 2012 egresa como Maestro en Direccion de Mercadotecnia por la Universidad de
Guadalajara, campus CUCEA.
Finalmente, en 2020 egresa como Doctor en Ciencias de la Administracion por la
misma Universidad de Guadalajara, campus CUCEA.
Adicionalmente, es importante destacar sus estudios en el extranjero, ya que cuenta
con una amplia gama de intercambios y estancias de investigacion realizadas en varias
Universidades de gran prestigio tales como:

e University of California, Berkeley (Estados Unidos)

e Plattsburgh State University of New York (Estados Unidos)

e Arizona State University (Estados Unidos)

e University of Jyvaskyla (Finlandia)
Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) CONACYT como
“Candidato a Investigador Nacional”
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0091-573X
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Dr. Ismael Loza Vega

Correo electronico principal: iloza@cucea.udg.mx

Nacido en Guadalajara, Jalisco (1985) como profesional trabajé de 2007 a 2014 en
distintas casas de bolsa y bancos, tal es el caso de Intercam Casa de Bolsa en donde
fungié como Director Adjunto de Negocios enfocandose en asesorar clientes en temas
de inversion y cobertura de riesgos.

En el d&mbito académico en 2008 egresa como Lic. en administracién financiera por
parte del Tecnologico de Monterrey Campus Guadalajara, en el afio 2015 obtiene su
grado como Mtro. en administracion y direccion de empresas (MBA) por la misma
institucion y en el afio 2020 obtiene su titulo como Dr en Ciencias de la Administracion
por parte de la Universidad de Guadalajara CUCEA.

Actualmente profesor investigador del departamento de finanzas en CUCEA y miembro
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) CONACYT como “Candidato a
Investigador Nacional” con lineas de investigacibn en mercados financieros y
valuacion.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7357-0747

159


mailto:iloza@cucea.udg.mx
https://orcid.org/0000-0002-7357-0747

S AMIDI

Academia Mexicana

00 00 ndia ~
R@g@o de Invtee'sqtllgr;‘?]tg\c,):&/éaocenma %‘%
®

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

Dr. Carlos Omar Aguilar Navarro

Correo electronico principal: caquilar@ciate].mx

Es Licenciado en Derecho por la Universidad Marista de Guadalajara. Maestro en
Derecho Comercial y de la Empresa por la Universidad Panamericana. Tiene dos
doctorados: uno en Investigacibn en Derecho Corporativo por el Instituto de Altos
Estudios Juridicos y el otro Doctorado en Derecho Constitucional por la Universidad de
Guadalajara. Posdoctorado en el Centro Universitario de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la UdeG respecto a la Gestion de la Innovacién Social y de los
Derechos Humanos en un Centro Publico de Investigacion tecnolégico del CONACYT.
Realizé un afio sabatico en un corporativo de 18 empresas bajo el proyecto de
Gobernanza Corporativa Sustentable y Transferencia de Tecnologia. Actualmente, es
investigador en el Laboratorio de Prospeccion Tecnoldgica Inter-Regional para el
Desarrollo Innovador de los Alimentos y la Alimentacion (PROTEAA). Su linea de
investigacion es en Derechos Humanos en la Biocultura y la Propiedad Industrial, con
énfasis en temas de agricultura y alimentacién. Responsable Técnico de la Red
Tematica de los Derechos Humanos en la Economia del Conocimiento. Tiene
publicaciones indexadas, capitulos de libros y coordinador de libros. Es miembro del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) como “Candidato a Investigador
Nacional”.

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9881-0236
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13. CONVENIOS Y CARTAS DE PERTINENCIA SOBRE LA MAIDS

Sobre los convenios académicos que la Academia Mexicana de Investigacion y

Docencia en Innovacion (AMIDI) al momento los tiene celebrados (ver anexos), con:

1.

DAGAA Desarrollo. Empresa dedicada a proporcionar disefios de innovacion de
productos y servicios. hitps://dagaa.mx/
CENTRO DE VALORES SC. Centro educativo dedicado a promover posgrados

sobre valuacion. https://centrodevalores.edu.mx/

CIAD-CONACYT. Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo de
CONACYT. https://www.ciad.mx/

CONACYT-RENIECYT. Convenio Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas niumero 2200092.

CUCEA-UdeG. Doctorado en Ciencias de la Administracion.
https://dca.cucea.udg.mx/

STOIA TECH. Empresa dedicada a servicios de consultoria tecnoldgica

Asi también, se cuenta con cartas de pertinencia de la Maestria en Administracion de la

Innovacion para el Desarrollo Sostenible (MAIDS) que la recomiendan (ver anexos), de:

1.

AUDICONT & LAW. Empresa de consultoria contable y financiera.
https://pymes.org.mx/pyme/oficina-de-audicont--law-business-services-consulting-
€3274557.html

CENTRO DE VALORES SC. Centro educativo dedicado a promover posgrados

sobre valuacion. https://centrodevalores.edu.mx/

Consejo Nacional de Productores de Tomate AC.
https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=420322918054287&id=330346
627051917
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4. Comité Estatal Sistema Producto Tomate. Sistema Producto Tomate del Estado de
Sonora SPTAC, AC.
5. DAGAA Desarrollo. Empresa dedicada a proporcionar disefios de innovacion de

productos y servicios. https://dagaa.mx/

6. ITECKNIA. Empresa dedicada a fabricar muebles, cortinas y accesorios para el
sector hotelero.

https://iteknia.com/

7. Lex-Informética. Empresa dedicada a brindar servicios de consultoria legal.

https://www.abogacia.mx/barras/lex-informatica

8. OCMA CELULAR. Empresa dedicada a la venta y servicios de telecomunicaciones

TELCEL. https://www.facebook.com/ocmatepa/

9. STOIA TECH. Empresa dedicada a servicios de consultoria tecnoldgica
10.UNISON. Maestria en Finanzas

https://posgradoenfinanzas.unison.mx/

11.VALUATY. Empresa dedicada a la valuacion de empresas. https://valuaty.com.mx/
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

PRINCIPIOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

PRIMER CUATRIMESTRE MAIDS101

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y principios que rigen al desarrollo sostenible, a través del estudio de sus
antecedentes, tipos de sostenibilidad, los recursos naturales, la alimentacién, el cambio climatico, los desechos como
recursos asi como los procesos geopoliticos que servirdn para contrastar la postura de desarrollo econdémico actual con
el de sostenibilidad, creando las bases que aplicara en el modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final
de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Introduccion al concepto de la sostenibilidad
1.1. Fundamentos de la sostenibilidad
1.2. Implicaciones de las relaciones sociedad-economia-medio ambiente
1.3. Identificacion de los elementos clave de desarrollo
1.4. Tipos de sostenibilidad
1.4.1. Ambiental
1.4.2. Politica
1.4.3. Econdmica
14.4. Social
1.5. Economia y empleos verdes
Unidad 2. Recursos naturales, alimentacion y cambio climatico
2.1. Estudio de las causas, caracteristicas y consecuencias
2.2. Reconocimiento de acciones para contrarrestar los impactos a nivel mundial
2.3. Implicaciones de la velocidad de consumo de recursos naturales, afiimentos y cambio climético
2.4. Oportunidades de negocios sostenibles
Unidad 3. Los desechos como recurso
3.1. Afectacion en la tierra, agua y aire
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3.2. Reconocimiento de acciones para contrarrestar los impactos a nivel mundial
3.3. Principios de reciclaje, reutilizacion, reduccion

3.5. Implicaciones energéticas

3.6. La vivienda sostenible

3.7. Repercusiones para la salud

Unidad 4. Procesos geopoliticos

4.1. Educacion y cultura para el fomento de la paz
4.2. Violencia familiar y social
4.3. Seguridad y migracion

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno sobre los principales conceptos de sostenibilidad y su relacion
con los recursos naturales alimentacion y cambio climatico, la repercusion de los desechos como recurso y
los procesos geopoliticos, que permitan explicar su propuesta de proyecto de tesis de maestria via
sincrona.

Participacion en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de disertacion y argumentacion que permitan
relacionar los principales conceptos de sostenibilidad y su relacion con los recursos naturales alimentacion
y cambio climatico, la repercusién de los desechos como recurso y los procesos geopoliticos
Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para el
avance de su proyecto de tesis.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacion en el desarrollo sostenible.

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en los principales conceptos
para la aplicaciéon de la LGAC elegida, que sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su
potencial publicacion en revista cientifica.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%

Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de andlisis de disefio de experimentos como
aportacién a LGAC de su eleccién y al avance de su tesis de maestria.

30%

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

ADMINISTRACION DE LA INNOVACION SOSTENIBLE

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

PRIMER CUATRIMESTRE MAIDS102

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan planear estratégicamente la introduccion de
innovaciones sostenibles, haciendo una revision integral de su entorno, definiendo las bases que aplicara en el
modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y
aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. El Manual de Oslo de la Innovacion
1.1. Concepto de innovacion
1.2. Tipos de innovacion
a. Abierta/Cerrada
b. Disruptiva/Incremental
c. Producto/Servicio, Mercadotecnia, Modelo de Negocios, Social, Procesos, Tecnolodgica, Organizacional
1.3. Lo que es y no es la innovacion
1.4. La innovacién sostenible
Unidad 2. Estrategias para introducir innovaciones sostenibles
2.1. Conceptos de aministracion estratégica
2.2. Globalizacion, innovacion y sustentabilidad como desaffiios estratégicos
2.3. Teorias de la adaptacion organizacional
2.4. Modelo basico de administracion estratégica de la innovacion
2.5. Toma de decisiones estratégicas para la sostenibilidad
Unidad 3. Gobernanza para la innovacion
3.1. El rol del cuerpo directivo
3.2. Composicion del cuerpo directivo
3.3. Tendencias de gobierno corporativo
Unidad 4. Desarrollo innovaciones sostenibles
4.1. Politicas de materiales
4.2. Politicas de consumo
4.4. Mercadotecnia y Modelo de Negocios
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4.5. Organizacion y Procesos
4.3. La obsolescencia planeada y sus consecuencias en el ambiente
4.4. Modelos de desarrollo de productos y servicios de innovacion sostenible

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de los diversos conceptos de innovacién, estrategias de
introduccion de innovaciones sostenibles, gobernanza para la innovacion y como lograr innovaciones
sostenibles , bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

e Participacién en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacién de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades de planeacion estratégica en la toma de
decisiones de introduccién de innovaciones sostenibles en la LGAC seleccionada.

e Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo a los criterios propuestos para la
toma de decisiones estratégicas en la introduccion de innovaciones sostenibles vistas en el curso.

e Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

e Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades a aplicar en la toma de decisiones estratégicas en la introduccion de innovaciones
sostenibles.

e Elaboracion de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre la toma de decisiones
estratégicas en la introduccion de innovaciones sostenibles para la aplicacion de la LGAC elegida, que sirva
como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.

e Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacioén en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de toma de decisiones estratégicas para la
introduccién de innovaciones sostenibles como aportacion a LGAC de su eleccion y al 30%
avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

METODOS CUALITATIVOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

PRIMER CUATRIMESTRE MAIDS103

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan planear estratégicamente la investigacion
cualitativa a partir de sus métodos y técnicas dada la alta influencia del comportamiento humano en la innovacioén para
el desarrollo sostenible , definiendo las bases que aplicara en el modelo innovador que proponga en su proyecto de
tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo
sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesidn contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicaciéon de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Caracteristicas y alcances de la investigacién cualitativa

1.1. Historia de la Investigacion Cualitativa

1.2. Definicion de la investigacion cualitativa

1.3. El concepto de la realidad en el Método Cualitativo

1.4. El proceso Investigativo (Fases)

1.5. Categorias del andlisis cualitativo

1.6. El método interpretativo

1.7. El interaccionismo simbdlico

1.8. Diferencias con la investigacion cuantitativa
Unidad 2. Métodos de investigacion cualitativa

2.1. Fenomenologia

2.2. Etnografia

2.3. Netnografia

2.4. La Hermeneltica

2.5. Teoria fundamentada

2.6. Etnometodologia

2.7. Investigacion-Accion

2.8. Método Bibliografico

2.9. Método de estudio de caso

2.10. Caracteristicas de los metodos cualitativos
Unidad 3. Técnicas de investigacion cualitativa

3.1. Observacion Participativa
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3.2. Observacion No participativa
3.3. Entrevista

3.4. Focus group

3.5. Cuestionari

3.6. Grupo de discusion

Unidad 4. Anadlisis de datos y reporte

4.1. Protocolos de observacion estandarizados
4.2. Andlisis de contenido

4.3. Elaboracion de tipologia

4.4. Comparaciones constantes

4.5. Induccion analitica

4.6. Elaboracion del informe cualitativo

4.7. Aspectos retéricos vy estilisticos

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de las diversas técnicas y métodos cualitativos para los
diferentes casos que se tengan, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de planeacién de la investigacion cualitativa en
la LGAC seleccionada para el desarrollo sostenible.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para la
el disefio de una investigacion cualitativa describiendo técnicas y métodos a utilizar para el logro del
desarrollo sostenible en la LGAC seleccionada.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades a aplicar en el disefio de investigacion cualitativa.

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre las técnicas de
investigacion cualitativas para la aplicacion de la LGAC elegida, que sirva como avance de su tesis de
maestria y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.

Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacién en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de investigacién cualitativas como aportacion a
> . - 30%
LGAC de su eleccion y al avance de su tesis de maestria.
TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

METODOS CUANTITATIVOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

PRIMER CUATRIMESTRE MAIDS104

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas necesarias para analizar y preparar la recopilacion de sus
datos de investigacion, con el fin de que cumplan las condiciones minimas que requieren las diversas técnicas de
estadistica multivariante con enfoque interdependiente y dependiente, que aplicara en el modelo innovador que
proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicaciéon del
conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesién contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Concepto de estadistica y andlisis de datos
1.1. Conceptos de estadistica descriptiva e inferencial o multivariante
1.2. Uso del software estadistico SPSS
1.3. Datos ausentes, atipicos y las técnicas para su correccion
1.4. Pruebas de confiabilidad
1.5. Tamafio de la muestra
1.6. Estudio de casos aplicando los siete pasos del proceso de decision multivariante
Unidad 2. Andlisis Factorial Exploratorio
2.1. Analisis factorial y su significado
2.2. Como se aplica
2.3. Como se interpreta
Unidad 3. Correlacion y Regresién
3.1. Significado de la correlacion y los distintos tipos que existen: Pearson, Spearman, Kendall
Tau-B
3.2. Regresion lineal simple
3.3. Regresion lineal mdltiple y sus modalidades
Unidad 4. Analisis de la Varianza (ANOVA)
4.1. ANOVA 'y su significado
4.2. ANOVA de un factor independiente
4.3. ANOVA de un factor de mediciones repetidas

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y cémo funcionan las técnicas de andlisis de datos
asi como de la técnicas multivariantes con enfoque interdependiente y dependiente, bajo la modalidad de
estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades tanto del software estadistico SPSS en el
andlisis de datos y las técnicas multivariantes con enfoque interdependiente y dependiente vistas en el
Curso.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con el analisis de datos y las
técnicas multivariantes con enfoque interdependiente y dependiente vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacién del andlisis de datos y/o andlisis multivariante con enfoque interdependiente y
deoendiente.

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en las técnicas de analisis
de datos y/o de andlisis multivariante con enfoque interdependiente y dependiente para la aplicacion de la
LGAC elegida, evaluando su potencial publicacién en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.
Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de andlisis de datos o las técnicas de andlisis
multivariante interdependiente o dependiente como aportacion a LGAC de su eleccion y al 30%
avance de su tesis de maestria

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

DISENO DE EXPERIMENTOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

SEGUNDO CUATRIMESTRE MAIDS201

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas estadisticas necesarias, para averiguar qué factores influyen
en una variable de interés y, de existir influencia de algun factor, cuantificarla siendo las bases que aplicara en el
modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y
aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Modelos analiticos de fendmenos aleatorios
1.1. Variables aleatorias discretas
1.2. Variables aleatorias continuas
1.3. Funciones de Distribucion
1.4. Distribuciones de probabilidad para variables discretas
1.5. Distribucion de probabilidad para variables continuas
Unidad 2. Técnicas de muestreo y pruebas de hipotesis
2.1. Bases tedricas para el muestreo
2.2. Tipos de muestreo
2.3. Parametros estadificados
2.4. Errores estadisticos
2.5. Estimacion por intervalos de confianza
2.6. Pruebas de hipotesis
Unidad 3. Analisis Estadistico
3.1. Experimentos con un factor
3.2. Experimentos con dos factores
3.3. Experimentos con mas de dos factores
3.4. Disefio factorial 2 a la k
3.5. Disefio factorial 3 a la k
Unidad 4. Control estadistico de datos
4.1. Conceptos y principios del CEP
4.2. Plan del control
4.3. Gréficos de atributos
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y como funcionan las técnicas estadisticas para el
disefio de experimentos, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobaciéon de conocimientos y habilidades tanto del software estadistico SPSS, Matlab,
etc., seleccionado para proponer los crirterios del disefio de experimentos vistas en el curso.
Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo a los criterios propuestos para el
disefio de experimentos vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacion en el disefio de experimentos.

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en las técnicas de disefio
de experimentos para la aplicacion de la LGAC elegida, que sirva como avance de su tesis de maestria y
evaluar su potencial publicacién en revista cientifica.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%

Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de andlisis de disefio de experimentos como
aportacién a LGAC de su eleccién y al avance de su tesis de maestria.

30%

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

ANALISIS PROSPECTIVO

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

SEGUNDO CUATRIMESTRE MAIDS202

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan generar escenarios posibles, probables y
deseables por medio de los métodos MACTOR y SMIC del entorno politico, econémico, tecnolégico, sociales,
organizacional y ambiental, definiendo las bases que aplicard en el modelo innovador que proponga en su proyecto de
tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo
sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesidn contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicaciéon de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Qué es la prospectiva
1.1. Herramientas de disefio de planeacion estratégica
a. Matriz IE
b. Matriz McKinsey
c. Analisis estructural Mic Mac
d. El Método MACTOR
e. Andlisis Morfolégico
f. El &baco de Reginer
g. Método SMIC o de imoactos cruzados
1.2. Plan estratégico de acuerdo al Cuadro de Mando Integral
1.3. Planeacién estratégica prospectiva
Unidad 2. Uso de software prospectivo
2.1. MACTOR
2.2. SMIC
2.3. Comparativo de uso
Unidad 3. Modelamiento para latoma de decisiones
3.1. Certeza estratfiegica y prospectiva
3.2. Andlisis de macroentornos
3.3. Andlisis de una orgnizacion
Unidad 4. Creaci6n de escenarios
4.1. Generando la posibilidad, probabilidad y deseabilidad de los escenarios prospectivos
4.2. Generando las alternativas
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4.3. Criterios para la toma de decisiones de los escenarios generados

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de los diversos conceptos de prospectiva, uso del software
MACTOR y SMIC sobre como generar escenarios posibles, deseables y probables , bajo la modalidad de
estudio de caso via sincrona

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de planeacion estratégica de escenarios
posibles, probables y deseables para la toma de decisiones de introduccion de innovaciones sostenibles en
la LGAC seleccionada.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para la
toma de decisiones estratégicas, basadas en la planeacion prospectiva y en la introduccién de
innovaciones sostenibles vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades a aplicar en la toma de decisiones estratégicas basadas en la prospectiva y determinar los
escenarios posibles, probables y deseables de su LGAC de eleccion como innovacion para el desarrollo
sostenible

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre la toma de decisiones
estratégicas prospectivas en la introduccién de innovaciones sostenibles en la LGAC elegida, que sirva
como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacién en revista cientifica.

Revisién de los recursos didacticos y elaboracién de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacién en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de toma de decisiones estratégicas para la
introduccion de innovaciones sostenibles como aportaciéon a LGAC de su eleccién y al 30%
avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

ANALISIS DE IMPACTO SOCIAL

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

SEGUNDO CUATRIMESTRE MAIDS203

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan planear y determinar no sélo el impacto
comercial de sus propuestas de innovacion, sino también, el impacto social que ellas derivan, esto es, los cambios
generados en las personas, grupos o comunidades, sobre cémo se han producido esas transformaciones, y de
manera comparativa y robusta a través de aplicaciones de software como STATA y SPSS. Lo anterior, define las
bases que aplicara en el modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a
su linea de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espariol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Qué es la medicién del impacto social de proyectos
1.1. Definiendo la gestion por impacto social
1.2. Utilidad para medirlo
1.3. Importancia de su medicion
Unidad 2. Metodologias de perfil social
2.1. Experimentales (Randomized Control Trials)
2.2. Cuasi Experimentales (Propensity Score Matching, Diferencia en Diferencia)
2.3. Cualitativas
2.4. Matriz del Bien Comun
2.5. Social Return on Investment (SROI)
Unidad 3. Metodologias de perfil empresarial
3.1. Andlisis coste-beneficio
3.2. Monetizacion del valor social
3.3. Accibn social empresarial
3.4. Método ONLBG
3.5. Metodo B Impact Assessment

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de los conceptos e implicaciones del impacto social en
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proyectos de innovacion para el desarrollo sostenible, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona
Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades de planeacion del impacto social sobre
innovaciones sostenibles en la LGAC seleccionada.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para la
el disefio e implementacion de las diversos métodos de impacto social en la introduccion de innovaciones
sostenibles vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades a aplicar en la toma de decisiones basadas en métodos de impacto social de su LGAC de
eleccion como innovacion para el desarrollo sostenible

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera métodos de impacto social
en la introduccion de innovaciones sostenibles en la LGAC elegida, que sirva como avance de su tesis de
maestria y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de toma de decisiones estratégicas para la
introduccién de innovaciones sostenibles como aportacion a LGAC de su eleccion y al 30%
avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

TALLER DE REDACCION DE DOCUMENTOS CIENTIFICOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

SEGUNDO CUATRIMESTRE MAIDS204

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan generar habilidades para analizar la
informacién generada de proyectos de investigacion y presentarla en una forma apropiada para su publicacién como
ensayos, tesis y articulos con alto potencial para ser publicados en revistas cientificas indizadas con arbitraje de doble
ciego, para contribuir a su linea de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible.

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Comunicacidn cientifica
1.1. El proceso de comunicacion y la actividad cientifica
1.2. El proceso del arbitraje y su importancia
1.3. Revistas nacionales vs. internacionales. SCOPUS, JCR, etc.
1.4. Uso de VosViewer para determinacion del estado del arte
1.5. Uso de bases de datos de gobierno para determinacion del estado de la cuestion
1.6. Factor de impacto y DORA
Unidad 2. Arbitraje
2.1. Guia de revision a considerar para lograr la publiacion.
2.2. Normatividad APA, Chicago
2.4. Principios de redaccion
Unidad 3. Redactando el documento
3.1. Caracteristricas de un ensayo
3.2. Caracteriiisticas de una tesis
3.3. Caracteristicas de un articulo
3.4. Cracteristicas de un capitulo de libro y libro

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:
e  Exposiciones orales entre profesor-alumno de los diversos conceptos de comunicacion cientifica, arbitraje y
redaccion de documentos, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona
e Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades en el uso de bases de datos y software para
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determinar el estado de la cuestion y el estado del arte en la LGAC seleccionada.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos realizar
un documento cientifico con las teméticas vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades a aplicar para la redaccion y publicacion de documentos cientificos en la LGAC de eleccion
que aporte a la innovacion para el desarrollo sostenible

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre la redaccion y
publicacion de documentos cientificos orientados a la innovacion sostenible en la LGAC elegida, que sirva
como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacién en revista cientifica.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico sobre la redaccion y publicacion de documentos cientificos
orientados a la innovacion sostenible como aportacion a LGAC de su eleccién y al avance 30%
de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

AGRONEGOCIOS Y SOBERANIA ALIMENTARIA

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS301

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan precisar el contexto de los agronegocios a
niveles internacional, nacional y local asi como identificar su problematica, para generar posibles soluciones orientadas
a la soberania alimentaria. Lo anterior, define las bases que aplicara en el modelo innovador que proponga en su
proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de
desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesién contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Agronegocios
1.1. Concepto de Agronegocios
1.2. Importancia de los agronegocios en la economia
1.3. Subsectores
1.4. El alcance y tendencia
1.5. El entorno de los agronegocios en México
1.6. Marco legal y normativo de los Agronegocios
1.7. Bases legales
1.8. Tipos de sociedades mercantiles
1.9. Legislacién aplicado al comercio exterior
1.10. Componentes de un plan de negocios
1.11.  Mercadotecnia de agronegocios
Unidad 2. Soberania alimentaria
2.1. Soberania alimentaria: marco teérico y antecedentes
2.1. Sistemas y politicas alimentarios para la seguridad alimentaria
2.2. Situaciones que afectan a la seguridad alimentaria
2.3. Derecho humano a la alimentacion adecuada
2.4. Ayuda alimentaria internacional
2.5. El problema de la sostenibilidad en el sistema alimentario y estrategias para solventarlo
2.6. Movimiento campesino
2.7. Agroecologia y comercio justo
2.8. Tecnologias apropiadas
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Unidad 3. Ingenieria de proyecto

3.1. El proceso de produccion

3.2. Maquinaria, equipo, muebles y enseres
3.3. Materias primas

3.4. Tecnologia de produccion

3.5. Produccién esperada

3.6. Inversion en estructuras

3.7. Mantenimiento y depreciacion

3.8. Instalaciones y servicios

3.9. Distribucion de la planta

3.10. Localizacién de la empresa

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de los conceptos e implicaciones del contexto de los
agronegocios a niveles internacional, nacional y local asi como identificar su problematica, para generar
posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria, bajo la modalidad de estudio de caso via
sincrona

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de planeacion de soluciones en el campo de
los agronegocios relacionados a la soberania alimentaria como innovaciones sostenibles y como LGAC
seleccionada.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para el
disefio e implementacién de soluciones de agronegocios orientados a la soberania alimentaria en la
introduccion de innovaciones de desarrollo sostenibles vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera sobre modelos
innovadores de agronegocios orientados a la soberania alimentaria como LGAC de eleccion para el
desarrollo sostenible

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera de modelos de
agronegocios orientados a la soberania alimentaria como innovaciones sostenibles y como LGAC elegida,
gue sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.
Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de modelos de agronegocios orientados a la soberania
alimentaria para la introduccion de innovaciones sostenibles como aportacion a LGAC de su 30%
eleccion y al avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

CULTURA DE LA PAZ, EDUCACION Y SEGURIDAD PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS302

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan profundizar sobre actitudes personales ante
de los conflictos, aprender a detectar el origen de los conflictos, desarrollar habilidades para gestionar conflictos a nivel
micro, profundizar sobre las causas de los conflictos internacionales y nacionales, sobre como la educacion influye en
el movimiento de paz y como en conjunto, promueve la seguridad para el desarrollo sostenible. Lo anterior le permitira
definir las bases que aplicard en el modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para
contribuir a su linea de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espariol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Cultura para la paz y educacion para la transformacion del conflicto
1.1. Conceptos basicos
1.2. La perspectiva positiva del conflicto
1.3. Actitudes ante el conflicto: posibles formas de responde
1.4. La provencidn: habilidades y herramientas para abordar el conflicto de forma constructiva
1.5. El anilisis de conflictos: componentes y herramientas
1.6. Mediacién comunitaria y justicia restaurativa en dmbito comunitario
1.7. Derechois humanos y su relacién con la cultura y la educacién
Unidad 2. Teoriay préactica para la paz
2.1. Historia y formacion en estrategia no violenta
2.2. Préctica de la accion noviolenta
2.3. Campafas de desarme
2.4. Introduccién a la Investigacion y Estudios para la Paz
2.5. Gestion de proyectos y cooperacion en contexto de conflicto armado: Sensibilidad al conflicto
2.6. Sesion de experiencias personales, trabajo colectivo médulo y evaluacion participativa
2.7. Experiencias de construccion de paz: dialogo con constructores de paz
Unidad 3. Violencia estructural
3.1. La violencia estructural del sistema econémico
3.2. Recursos naturales, multinacionales y derechos humanos
3.3. Violencia ecoldgica y alternativas desde el ecofeminismo
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3.4. La violencia de género

3.5. El patriarcado. La interseccionalidad como herramienta para abordar la discriminacion de género

3.6. Desigualdades sociales, malos tratos y culturas de dominacion. Buenos tratos a la infancia y promocién de
la resiliencia infantil

3.7. El papel de los medios en la violencia y la paz: periodismo de paz

3.8. Racismo, homofobia, e islamofobia

Unidad 4. Andlisis de conflictos y desarrollo sostenible
4.1. La comunidad como motror del cambio
4.2. Desarrollo rural para promocion dela seguridad
4.4. La guerra como destructor de la infraestructura
4.5. Enfoques en materia de geston de recursos
4.3. Nuevas comunidades e inclusién social

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de los diversos conceptos a profundizar sobre actitudes
personales ante de los conflictos, aprender a detectar el origen de los conflictos, desarrollar habilidades
para gestionar conflictos a nivel micro y profundizar sobre las causas de los conflictos internacionales y
nacionales y cémo lograr innovaciones sostenibles, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

e Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades sobre actitudes personales ante los conflictos,
aprender a detectar el origen de los conflictos, desarrollar habilidades para gestionar conflictos a nivel micro
y profundizar sobre las causas de los conflictos internacionales y nacionales de introduccion de
innovaciones sostenibles en la LGAC seleccionada.

e Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para la
toma de decisiones estratégicas en la introduccion de innovaciones sostenibles vistas en el curso.

e Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

e Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades sobre actitudes personales ante los conflictos, aprender a detectar el origen de los
conflictos, desarrollar habilidades para gestionar conflictos a nivel micro y profundizar sobre las causas de
los conflictos internacionales y nacionales para lograr innovaciones sostenibles.

e Elaboracion de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre la cultura de la paz, la
educacion y la seguridad que permitan la introduccion de innovaciones sostenibles para la aplicacion de la
LGAC elegida, que sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacion en revista
cientifica.

e Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacioén en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico sobre la cultura de la paz, la educacion y la seguridad para la 30%
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introduccién de innovaciones sostenibles como aportacion a LGAC de su eleccién y al
avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS, ENERGIA, VIVIENDA Y SALUD

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS303

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de realizar una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la
vivienda y/o la salud como modelo innovador de su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Sociedad y ambiente

1.1, Evolucioén cultural

1.2. Construccion ambiental de la historia

1.3. Fragilidad ambiental
Unidad 2. La tierra y la sostenibilidad

2.1. Importancia de la tierra como recurso

2.2 .Politicas sostenibles del uso de la tierra

2.3. Participacion comunitaria

2.4. Innovacion y control los residuos toxicos en la tierra
Unidad 3.El aire y la sostenibilidad

3.1. Importancia del aire como recurso

3.2 .Politicas sostenibles del uso del aire

3.3. Participacién comunitaria

3.4. Innovacion y control los residuos toxicos en la tierra
Unidad 4.El aguay la sostenibilidad

4.1. Importancia del agua como recurso

4.2. Politicas sostenibles del uso del agua

4.3. Participacién comunitaria

4.4. Innovacion y control los residuos téxicos en el agua
Unidad 5.Vivienda socioecoldgica

5.1. Importancia de la vivienda digna

5.2. Politicas sostenibles en el disefio de la vivienda socioecoldgica y convivencia humana

5.3. Nuevos materiales y disefos para la vivienda socioecoldgica
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5.4. Innovacion para el disefio de la vivienda socioecolégica

Unidad 6.Salud

6.1. Importancia de la salud fisica y mental en ambientes sostenibles

6.2. Politicas sostenibles en el disefio de sistemas de salud

6.3. Participacion gobierno, empresa, academia y sociedad para fomentar la salud en amibientes sostenibles
6.4. Innovacién para el disefio de modelos de salud en el desatrrillo sostenible

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de como realizar el disefio de una propuesta de mejora
ambiental ya sea en el agua, la tierra, el aire la energia, la vivienda y/o la salud bajo la modalidad de estudio
de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades para realizar el disefio de una propuesta de
mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto
final de tesis basado en la LGAC de su eleccidn vistas en el curso.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el analisis de datos y realizar el
disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la vivienda y/o
la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién con registro de evidencias en la
plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacién el disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el
aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion
Elaboracién de una de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la
vivienda y/o la salud digital sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién evaluando
su potencial publicacion en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.

Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacién en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de del disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el
aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC 30%
de su eleccién y al avance de su tesis de maestria

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE |

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

TERCER CUATRIMESTRE MAIDS304

OBJETIVO GENERAL

A partir del protocolo de investigacion disefiado por el estudiante, éste sera dotado con los conocimientos y
herramientas necesarias para realizar investigaciéon documental del sujeto y objeto de estudio, de acuerdo con la
LGAC de su elecciéon para determinar el marco de contexto y el problema de investigacion del que disefiara su
propuesta de solucién innovadora para el desarrollo sostenible, mediante su tesis de maestria.

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos. Se fomenta en esta etapa el debate y la argumentacién a nivel individual y grupal, a fin de que
el estudiante justifique su proyecto de tesis de forma tedrica y practica.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Analisis del estado de la cuestion sostenible
1.7. Andlisis histdrico
1.8. Andlisis politico-normativo
1.9. Andlisis econémico-social
1.10. Andlisis tecnolégico-ambiental
Unidad 2. Andlisis del estado del arte sostenible
2.1. Conocimiento y uso de las principales herramientas de software bibliométrico
2.2. Determinacion de los principales autores y paises porarea de conocimiento
2.3. Determinacion e interpretacion bibliométrica
Unidad 3. Administracion de la innovacion sostenible
3.1. Tendencias
3.2. Modelos y paradigmas
3.3. Identificacion de su LGAC
Unidad 4. Redaccion y avance
4.1. Determinacion del estado de la cuestion internacional, nacional, local
4.2. Determinacion del titulo, pregunta de investigacion, marco referencial y teérico
4.3. Propuesta de metodologia
4.4. Calendarizacion de actividades

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y cémo funcionan las técnicas bibliométricas para
determinar el estado de la cuestién y el estado del arte via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal para debate de ideas,
con presentacion de trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de las técnicas
bibliométricas vistas en el curso.

Propuesta de contextualizacién y marco tedrico de acuerdo con la LGAC de su eleccion

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el andlisis bibliométrico sobre el
estado de la cuestion y el estado del arte vistos en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacion del software de analisis bibliométrico

Elaboracién de un ensayo cientifico sobre los resultados de su bibliometria, que contribuya al avance de su
tesis de maestria para abonar en el conocimiento de frontera en la LGAC elegida y evaluar su potencial
publicacién en revista cientifica

Revisién de los recursos didacticos y elaboracién de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacién en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico para abonar en el avance de su tesis de maestria y/o en el
conocimiento de frontera en la LGAC elegida para evaluar su potencial publicacion en 30%
revista cientifica.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

AGRONEGOCIOS Y SOBERANIA ALIMENTARIA COMO OBJETO DE ESTUDIO

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

TERCER CUATRIMESTRE MAIDS401

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan precisar un plan de negocios adecuado para
generar posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria considerando su comercializacion e incidencia
social. Lo anterior, define las bases que aplicard en el modelo innovador que proponga en su proyecto de tesis final de
maestria, para contribuir a su linea de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicaciéon de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Contabilidad y Finanzas
1.1. Importancia de la contabilidad en los agronegocios
1.2. La contabilidad basica para agronegocios
1.3. Principios de contabilidad generalmente aceptados
1.4. Estados financieros y su importancia
1.5. Razones financieras
1.6. Proyecciones financieras
1.7. Evaluacion financiera
1.8. Administracion de riesgos y seguros
1.9. Fuentes de financiamiento
Unidad 2. Distribucién, ventas y publicidad
2.1. Distribucion
2.2. Funciones y objetivos de la distribucién
2.3. Canales de distribucion
2.4. Sistema de ventas
2.5. Casos de éxito en el proceso de la venta
2.6. El Comunicacion y proceso
2.7. Elementos prmocionales
Unidad 3. Cadenas y Sistemas Agroalimentarios
3.1. Sistema y cadena agroalimentaria
3.2. Mercado agroalimentario mundial
3.3. Exportaciones
3.4. Situacién actual del sistema agroalimentario mexicano
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3.5. Los acuerdos y las alianzas productivas
3.6. Cadenas Agroalimentarias en México
a.Caracteristicas del producto
b.Problemética
c.Debilidades tecnoldgicas
d. Organizacién productiva

Unidad 4. Integracién del plan de negocios e incidencia social

4.1. Componentes bésicos

4.2. Gestion financiera

4.2. Ingenieria de Proyecto

4.3. Proyeccion de incidencia

4.5. Proyeccion de incidencia social
4.6. Plan de trabajo

4.7. Resumen ejecutivo

Unidad 5. Agronegocios y Soberania Alimentaria como Objeto de Estudio

4.1. Principales indicadores
4.2. Factores componentes
4.3. Modelo conceptual

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de los conceptos e implicaciones del contexto de los planes de
agronegocios y su integracion al mercado con fines mercantiles y de incidencia social, para generar
posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria, bajo la modalidad de estudio de caso via
sincrona

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de planeacién de los planes de agronegocios y
su integracion al mercado con fines mercantiles y de incidencia social, para generar posibles soluciones
orientadas a la soberania alimentaria como innovaciones sostenibles y como LGAC seleccionada.
Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para el
disefio e implementacion de los planes de agronegocios y su integracién al mercado con fines mercantiles y
de incidencia social, para generar posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria a en la
introduccién de innovaciones de desarrollo sostenibles vistas en el curso.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera sobre modelos
innovadores de los planes de agronegocios y su integracion al mercado con fines mercantiles y de
incidencia social, para generar posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria como LGAC de
eleccion para el desarrollo sostenible

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera de los planes de
agronegocios y su integracion al mercado con fines mercantiles y de incidencia social, para generar
posibles soluciones orientadas a la soberania alimentaria como innovaciones sostenibles y como LGAC
elegida, que sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacién en revista
cientifica.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION
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CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de modelos los planes de agronegocios y su integracion al
mercado con fines mercantiles y de incidencia social, para generar posibles soluciones 30%
orientadas a la soberania alimentaria para la introduccion de innovaciones sostenibles como
aportacién a LGAC de su eleccién y al avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%

201




B AMIDL

0'0 00 de Investigacién y Docencia 4:.5%
R@% en Innovacién 2:::?.,.:.:.

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

CULTURA DE LA PAZ, EDUCACION Y SEGURIDAD PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO
OBJETO DE ESTUDIO

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS402

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas que le permitan profundizar sobre la evolucién de los
conceptos de la paz como objeto de estudio, las oportunidades que presentan los conflictos y como la educacion se
perfila como innovacion para el desarrollo sostenible. Lo anterior le permitira definir las bases que aplicara en el modelo
innovador que proponga en su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacién y aplicacion
del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. La paz y sus variedades
1.1. Paz directa, Pazestructural, Paz culturalo, Paz simbdlica
1.2. Paz Gaia, Paz social, Paz interna
1.3. Paz pluri-multi-inter-transcultural
1.4. Paz occidental, Paz oriental, Paz en LatinoAmérica
Unidad 2. La dualidad del conflicto: peligro y oportunidad
2.1. Violencia, conflicto, situacion conflictiva, maltrato
2.2. Técnicas de resolucion no violenta e innovadora de los conflictos
2.3. Conflicto comunicacional y su prevencion
2.4. Empoderamiento y denuncia
Unidad 3. Sostenibilidad desde la comunidad de la vida
3.1. La ecopedagogia y ecoalfabetizacién
3.2. Modelos educativos innovadores para la paz y el ambiente
3.3. Necesidad de cambio epistemoldgico
3.4. Marco legal de la educacién para la paz
Unidad 4. Cultura de la Paz, Educacion y Seguridad para Desarrollo Sostenible como Objeto de Estudio
4.1. Principales indicadores
4.2. Factores componentes
4.3. Modelo conceptual

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno sobre la evolucidn de los conceptos de la paz como objeto de
estudio, las oportunidades que presentan los conflictos y cémo la educacion se perfila como innovacién
para el desarrollo sostenible, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades sobre la evolucion de los conceptos de la paz
como objeto de estudio, las oportunidades que presentan los conflictos y como la educacién se perfila como
innovacioén para el desarrollo sostenible en la LGAC seleccionada.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con los criterios propuestos para la
la evolucion de los conceptos de la paz como objeto de estudio, las oportunidades que presentan los
conflictos y cdmo la educacion se perfila como innovacion para el desarrollo sostenible vistas en el curso.
Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades la evolucion de los conceptos de la paz como objeto de estudio, las oportunidades que
presentan los conflictos y cémo la educacion se perfila como innovacion para el desarrollo sostenible..
Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera sobre la evolucion de los
conceptos de la paz como objeto de estudio, las oportunidades que presentan los conflictos y cémo la
educacion se perfila como innovacién para el desarrollo sostenible para la aplicacion de la LGAC elegida,
gue sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial publicacién en revista cientifica.
Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacién en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico sobre la cultura de la paz, la educacién y la seguridad para la
introduccién de innovaciones sostenibles como aportacion a LGAC de su eleccién y al 30%
avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS, ENERGIA, VIVIENDA Y SALUD COMO OBJETO DE ESTUDIO

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS403

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacién de sus datos de
investigacion, con el fin de realizar una propuesta ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la vivienda
y/o la salud como modelo innovador de su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacién
y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Latierray sus indicadores de sostenibilidad

1.1. Indicadores sociales

1.2 .Indicadores politicos

1.3. Indicadores econémicos

1.4. Indicadores tecnolégicos

1.5. Determinacion de factores innovadores
Unidad 2.El airey sus indicadores de sostenibilidad

2.1. Indicadores sociales

2.2 .Indicadores politicos

2.3. Indicadores econémicos

2.4. Indicadores tecnolégicos

2.5. Determinacion de factores innovadores
Unidad 3.El aguay sus indicadores de sostenibilidad

3.1. Indicadores sociales

3.2 .Indicadores politicos

3.3. Indicadores econémicos

3.4. Indicadores tecnoldgicos

3.5. Determinacién de factores innovadores
Unidad 4.Vivienday sus indicadores de sostenibilidad

4.1. Indicadores sociales

4.2 .Indicadores politicos

4.3. Indicadores econémicos

4.4. Indicadores tecnolégicos
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4.5. Determinacion de factores innovadores
Unidad 5.Salud y sus indicadores de sostenibilidad

5.1. Indicadores sociales

5.2 .Indicadores politicos

5.3. Indicadores econémicos

5.4. Indicadores tecnolégicos

5.5 Determinacion de factores innovadores
Unidad 6. Sistemas Socioecoldgicos, Energia, Vivienda y Salud como Objeto de Estudio

6.1. Principales indicadores

6.2. Factores componentes

6.3. Modelo conceptual

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de como realizar el disefio de una propuesta de mejora
ambiental ya sea en el agua, la tierra, el aire la energia, la vivienda y/o la salud bajo la modalidad de estudio
de caso via sincrona.

e Participacién en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacién de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades para realizar el disefio de una propuesta de
mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto
final de tesis basado en la LGAC de su eleccion vistas en el curso.

e Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el andlisis de datos y realizar el
disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la vivienda y/o
la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién con registro de evidencias en la
plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

e Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacién el disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el
aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion

e Elaboracion de una de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el aire la energia, la
vivienda y/o la salud digital sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién evaluando
su potencial publicacién en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.

e Revision de los recursos didacticos y elaboracién de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacioén en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de del disefio de una propuesta de mejora ambiental ya sea en el agua, a tierra, el
aire la energia, la vivienda y/o la salud sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC 30%
de su eleccion y al avance de su tesis de maestria

TOTAL 100%

205




B AMIDL

0'0 00 de Investigacién y Docencia 4:'5%
R@% en Innovacién 2:::?.,.:.:.

Scientia et Praxis RENIECYT 2200092 CONACYT

CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE II

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS404

OBJETIVO GENERAL

A partir del protocolo de investigacion disefiado por el estudiante asi como de los conocimientos y herramientas
adquiridas para realizar investigaciéon documental del sujeto y objeto de estudio, de acuerdo con la LGAC de su
eleccion. De esta forma, continuara su disertacion de investigacion para desarrollar, describir y explicar a detalle las
acciones y resultados de cada una de las etapas del marco de contexto, el problema de investigacion, objetivos,
hipétesis, marco teérico, disefio de cuestionario o experimento, tamafio de la muestra asi como el detalle de la
metodologia y técnicas de investigacion base del disefio de su propuesta de solucién innovadora para el desarrollo
sostenible, mediante la conversién de su protocolo a tesis de maestria.

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el
estudiante, flexible y constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022). De esta forma los
procesos mediante los cuales se disefian las unidades, temas y actividades que
favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del
conocimiento tedrico, el practico a manera de taller. Se fomenta en esta etapa el debate y
la argumentacion a nivel individual y grupal, a fin de que el estudiante justifique su
proyecto de tesis de forma teorica y practica, del alcance de la investigacion relacionando
al sujeto-objeto de estudio, el enfoque de la investigacidon, métodos y técnicas, asi como

el marco metodoldgico implicado.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espariol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Enfoques de la investigacion
1.11. Metodologia cualitativa
1.12. Metodologia cuantitativa
1.13. Triangulacion metodologica
1.14. Perspectiva critica
Unidad 2. Métodos y técnicas de investigacién
2.4. Estudios de caso
2.5. Etnometodologia
2.6. Historia oral
2.7. Métodos analiticos
2.8. Investigacion documental
2.9. Investigacion-accion
2.10. Teoria fundamentada
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2.11. Entrevistas y sus tipos
Unidad 3. Marco metodoldgico
3.1. Disefio
3.2. Universo y muestra
3.3. Trabajo de campo
3.5. Disefio de cuestionario y/o experimento
3.4. Prueba piloto
Unidad 4. Redaccion y avance
4.1. Precision de la metodologia final de la investigacion
4.2. Identificacién del sujeto de estudio
4.3. Determinacion de los alcances de la investigacion relacidn sujeto-objeto de estudio
4.4. Calendarizacion de actividades
4.5. Presentacién de avances de investigaciéon

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno del alcance de la investigacion relacionando al sujeto-objeto de
estudio, el enfoque de la investigacion, métodos y técnicas, asi como el marco metodoldgico implicado a
utilizar via sincrona.

Participacion en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal para debate de ideas,
con presentacion de trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de las unidades vistas en
en el curso.

Verificacion de la propuesta del alcance de la investigacion relacionando al sujeto-objeto de estudio, el
enfoque de la investigacién, métodos y técnicas, asi como el marco metodoldgico de acuerdo con la LGAC
de su eleccion.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el contenido visto en el curso.
Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades en el planteamiento del alcance de la investigacion relacionando al sujeto-objeto de estudio,
el enfoque de la investigacién, métodos y técnicas, asi como el marco metodolégico.

Elaboracién de un ensayo cientifico que contribuya al avance de su tesis de maestria para abonar en el
conocimiento de frontera en la LGAC elegida y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.
Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico para abonar en el avance de su tesis de maestria y/o en el
conocimiento de frontera en la LGAC elegida para evaluar su potencial publicacion en 30%
revista cientifica.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

METODOS CUANTITATIVOS ESPECIALIZADOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

CUARTO CUATRIMESTRE MAIDS501

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas necesarias para analizar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de que cumplan las condiciones minimas que requieren las diversas técnicas de estadistica
multivariante con enfoque interdependiente y dependiente, que aplicara en el modelo innovador que proponga en su
proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicaciéon del conocimiento (LGAC) de
desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Pruebas t
1.1. Pruebas t y su significado
1.2. Pruebas t y cémo aplicarlo
1.3. Pruebas t y su interpretacion
Unidad 2. Chi Cuadrada
2.1. Chi Cuadrada y su significado
2.2. Chi Cuadrada y como aplicarlo
2.3. Chi Cuadrada y su interpretacion
Unidad 3. Analisis de conjunto
3.1. Andlisis de conjunto y su significado
3.2. Andlisis de conjunto y como aplicarlo
3.3. Andlisis de conjunto y su interpretacion
Unidad 4. Analisis multidimensional y de correspondencias
4.1. Andlisis multidimensional y de correspondencias y su significado
4.2. Andlisis multidimensional y de correspondencias y como aplicarlo
4.3. Andlisis multidimensional y de correspondencias y su interpretacion
Unidad 5. Anélisis cluster
5.1. Analisis cluster y su significado
5.2. Andlisis cluster como aplicarlo
5.3. Andlisis clister y su interpretacion
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y como funcionan las técnicas multivariantes con
enfoque interdependiente y dependiente complementarias, bajo la modalidad de estudio de caso via
sincrona.

e Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades tanto del software estadistico SPSS en las
técnicas multivariantes con enfoque dependiente e interdependiente vistas en el curso.

e Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con el analisis de datos y las
técnicas multivariantes con enfoque dependiente e interdependiente vistas en el curso.

e Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

e Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacion de las técnicas cuantitativas complementarias con enfoques interdependiente
y dependiente.

e Elaboracion de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en las técnicas de de
andlisis multivariante complementarias con enfoque interdependiente y dependiente o directamente para la
aplicacion de la LGAC elegida que sirva como avance de su tesis de maestria y evaluar su potencial
publicacién en revista cientifica.

e Reuvision de los recursos didacticos y elaboracién de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacién en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas de analisis de datos o las técnicas cuantitativas 30%

de analisis multivariante complementarias de enfoque interdependiente o dependiente como
aportacién a LGAC de su eleccion y al avance de su tesis de maestria.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

METODOS CUANTITATIVOS AVANZADOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS502

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de que cumplan las condiciones minimas y proponer el modelo conceptual que soporte el
andlisis de las técnicas de minimos cuadrados de andlisis por ecuaciones estructurales (PLS-SEM. Partial Least
Squares Sructural Equation Modeling) para descubrir relaciones subyacentes de los factores del modelo innovador de
su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC)
de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espariol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Introducciém a los modelos de ecuaciones estructurales
1.1. Qué es la modelizacion de ecuaciones estructurales
1.2. Consideraciones sobre su uso
1.3. Modelizaciéon PLS-SEM
Unidad 2. Especificacion de nomogramas
2.1. Especificiacion del modelo estructural
2.2. Especificacion del modelo de medida
2.3. Recogida y examen de datos
2.4. Creacién de un nomograma usando el software SmartPLS
2.5. Estimacion de nomogramas (modelos path)
2.6. Esstimacion del modelo y algiritmo PLS-SEM
Unidad 3. Valoracién de los resultados PLS-SEM.Modelos de medida reflectivos
3.1. Evaluacion de modelos de medida reflectivos
3.2. Fiabilidad de consistencia interna
3.3. Validez convergente
3.4. Validez discriminante
Unidad 4. Valoracién de resultados en PLS-SEM. Modelos de medida formativos
4.1. Evaluacion de modelos de medida formativos
4.2. Fiabilidad de consistencia interna
4.3. Validez convergente
4.4. Validez discriminante
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Unidad 5. Evaluacién del modelo estructural
5.1. Valoracion de los resultados del modelo estructural
5.2. Valoracion de la colinealidad
5.3. Coeficientes path del model o estructural
5.4. Coeficiente de determinacion (R?)
5.5. Tamarfio del efecto (f2)
5.6. Andlisis de mediacién y de moderacién

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y cémo funcionan las técnicas de andlisis de datos
del PL-SEM, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobaciéon de conocimientos y habilidades tanto del software estadistico PLS-SEM en el
andlisis de datos vistas en el curso.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacion de trabajos de acuerdo con el andlisis de datos y la técnica
PLS-SEM

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacién del andlisis de datos por la técnica PLS-SEM

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en las técnicas de andlisis
de datos PLS-SEM para aplicar en la LGAC elegida, evaluando su potencial publicacion en revista
cientifica y avance de su tesis de maestria.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%

Entrega de ensayo cientifico de las técnicas PLS-SEM como aportacion a la LGAC de su
eleccion y al avance de su tesis de maestria

30%

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

METODO DE ANALISIS CUALITATIVO COMPARATIVO DIFUSO

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS503

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de que cumplan las condiciones minimas y proponer el modelo conceptual que soporte el
método cualitativo comparativo difuso (fSQCA. Fuzzy Set Qualitative Comparative Analysis) para descubrir el modelo
con factores necesarios, suficientes, con consistencia y cobertura del modelo innovador de su proyecto de tesis final
de maestria, para contribuir a su linea de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

SENALAR LOS LINEAMIENTOS O GUIAS QUE NORMAN EL MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL, Y LOS
PROCESOS MEDIANTE LOS CUALES SE DISENAN LAS UNIDADES, TEMAS Y ACTIVIDADES QUE FAVORECEN
EL APRENDIZAJE ACTIVO Y COLABORATIVO, E INCLUIR LAS ESTRATEGIAS QUE GARANTICEN QUE LOS
RECURSOS DE APRENDIZAJE CONSIDEREN DE MANERA INTEGRAL ASPECTOS PEDAGOGICOS,
EDITORIALES Y TECNICOS.

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico

a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Analisis Cualitativo Comparativo de Datos Difusos (fsQCA)
1.1. La naturaleza de datos difusos
1.2. Fundamentos y operaciones del conjunto de datos difusos
1.3. Calibracion
1.4. fsQCA y su relacién como técnica basada en conjunros teéricos
1.5. Conjunto de datos difusos y tablas de verdad
Unidad 2. Evaluacién del fsQCA
2.1. Calibracion de los datos
2.2. Evaluacion de condiciones suficientes y necesarias
2.3. Evaluacion de condiciones de consistencia
2.4, Evaluacion de cobertura
Unidad 3. Valoracién de los resultados fsQCA
3.1. Andlisis de resultados
3.2. Interpretacion
3.3. Explicacion del modelofinal

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de qué son y como funciona las técnicas de analisis de datos del
fsQCA, bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades tanto del software estadistico fsQCA en el
analisis de datos vistas en el curso.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el andlisis de datos y la técnica
fsQCA

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacién del andlisis de datos por la técnica fsSQCA

Elaboracién de un ensayo cientifico para abonar en el conocimiento de frontera en las técnicas de andlisis
de datos fsQCA para aplicar en la LGAC elegida, evaluando su potencial publicacién en revista cientifica y
avance de su tesis de maestria.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico de las técnicas fsQCA como aportacion a la LGAC de su 30%
eleccion y al avance de su tesis de maestria
TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE I

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS504

OBJETIVO GENERAL

A partir de la propuesta de tesis como proyecto de investigacion disefiado por el estudiante asi como de los
conocimientos y herramientas adquiridas para realizar investigaciéon documental del sujeto y objeto de estudio, de
acuerdo con la LGAC de su eleccion. De esta forma, continuara su disertacion de investigacion para explicar los
resultados de la metodologia empleada y el analisis de sus datos de forma cualitativa, cuantitativa o mixta, contando
con herramientas suficientes para sostener argumentos vy juicios que le permitan realizar discusiones y conclusiones
preliminares

y contribuciones al estado de la cuestion y el arte de su propuesta de solucién innovadora para el desarrollo
sostenible, mediante su tesis de maestria.

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022). De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller. Se fomenta la actividad de disefio de cuestionario o experimento a realizar, la intervencién con
levantamiento de datos, analisis estadistico de resultados asi como primeras discusiones y conclusiones a partir de
los mismos. En esta etapa se incentiva el debate y la argumentacion a nivel individual y grupal, a fin de que el
estudiante justifique su proyecto de tesis de forma tedrica y practica recibiendo retroalimentacion al respecto.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Anélisis de datos como resultados
1.1. Metodologia cualitativa
1.2. Metodologia cuantitativa
1.3. Metodologia Mixta
Unidad 2. Discusion de resultados
2.1. Argumentacion
2.2. Juicios
2.3. Perspectiva critica
2.4. Aportacion tedrica practica
Unidad 3. Conclusiones
3.1. Cumplimiento de objetivos
3.2. Cumplimiento de hipotesis
3.3. Aspectos relevantes de la investigacion
Unidad 4. Redaccion y avance
4.1. Precision de la metodologia final de la investigacion
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4.2. Precision del sujeto de estudio

4.3. Determinacion de los alcances de la investigacion relacion sujeto-objeto de estudio
4.4. Calendarizacion de actividades

4.5. Presentacion de avances de investigacion

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de los resultados del marco metodoldgico y el analisis de sus
datos de forma cualitativa, cuantitativa o mixta, basado en argumentos y juicios que le permitan realizar
discusiones y conclusiones preliminares y contribuciones al estado de la cuestion y el arte implicados via
sinrrona.

Participacion en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal para debate de ideas,
con presentacion de trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades de las unidades vistas en
el curso.

Verificacion de la propuesta del alcance de los primeros andlisis de resultados, de forma cualitativa,
cuantitativa o mixta con la discusién y conclusiones preliminares de acuerdo con la LGAC de su eleccién y
contribuciones al estado de la cuestion y el arte .

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el contenido visto en el curso.
Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades para lograr el analisis de resultados cualitativos, cuantitativos, mixtos con emision de
argumentos, juicios que permitan justificar los primeras discusiones y conclusiones preliminares del estado
de la cuestion y el arte .

Elaboracién de un ensayo cientifico que contribuya al avance de su tesis de maestria para abonar en el
conocimiento de frontera en la LGAC elegida y evaluar su potencial publicacion en revista cientifica.
Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacioén en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de ensayo cientifico para abonar en el avance de su tesis de maestria y/o en el
conocimiento de frontera en la LGAC elegida para evaluar su potencial publicacion en 30%
revista cientifica.

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

EMPRENDIMIENTO MEDIANTE STARTUPS CON IMPACTO SOCIAL

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS505

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de realizar el disefio de un plan de emprendimiento mediante startup con impacto social
para el desarrollo de nuevos productos y servicios del modelo innovador de su proyecto de tesis final de maestria,
para contribuir a su linea de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesién contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a hiblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Introduccion al emprendimiento social
1.1, Ecosistema innovador de startups de empresas sociales
1.2. Relaciones entre las ODS y las empresas sociales
1.3. Rol del emprendedor social
Unidad 2. Modelos de negocios con impacto social
2.1. Innovacién social y modelos de negocios para startups
2.2. Modelos de negocios tradicionales
2.3. Modelos de negocios sociales e internet
2.4. Validacion de modelos de negocios innovadores de impacto social
Unidad 3. Creacion de valor social
3.1. Incidencia social y su significado
3.2. Como medir el impacto social
3.3. Sistemas de medida y reporte para gestionar el impacto social
Unidad 4. Financiamiento para startups con impacto social
4.1. Finanzas sociales sostenibles para startups con impacfto social
4.2. Instrumentos de financiamiento (crowdfunding, crowdsourcingt, bonos verdes, bonos de carbono, etc.)
4.3. Indicadores de imoacto social
Unidad 5. Gobernanza startup de impacto social
5.1. Normatividad
5.2. Gestion de la diversidad
5.3. Etica y comunidad en la toma de decisiones estratégicas

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
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BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de cémo realizar el disefio de un plan de emprendimiento
mediante startup con impacto social bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobaciéon de conocimientos y habilidades para realizar el disefio de un plan de
emprendimiento mediante startup con impacto social el desarrollo de nuevos productos y servicios sobre su
proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion vistas en el curso.

Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el analisis de datos y realizar el
disefio de plan de emprendimiento mediante startup con impacto social sobre su proyecto final de tesis
basado en la LGAC de su eleccion con registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades del disefio de un plan de emprendimiento mediante startup con impacto social sobre su
proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion para el desarrollo sostenible.

Elaboracién del disefio de un plan de mercadotecnia e innovacién para el desarrollo de plan de
emprendimiento mediante startup con impacto social sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de
su eleccion evaluando su potencial publicacion en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.
Revision de los recursos didacticos y elaboracién de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%

Entrega del disefio de un plan mercadotecnia e innovacién para el desarrollo de plan de
emprendimiento mediante startup con impacto social para el desarrollo sostenible sobre su
proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion y al avance de su tesis de
maestria

30%

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

INNOVACION POR MERCADOTECNIA DIGITAL

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS506

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de realizar el disefio de una campafa web basada en mercadotecnia digital del modelo
innovador de su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacién y aplicacién del
conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicaciéon de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Innovacion por mercadotecnia digital
1.1, Innovacién
1.2. Internet, la mercadotecnia y los negocios
1.3 Mercadotecnia de contenidos
Unidad 2. Paginas web,SEM,SEO,Blog
2.1. Disefio e implementacion de paginas web
2.2 .Publicidad en buscadores por mercadotecnia (SEM)
2.3. Optimizacién de motores de busqueda (SEO)
2.4. Blogging
Unidad 3.E-Mail Marketing, Redes Sociales
3.1. Mercadotecnia por e-malil
3.2. Redes sociales
3.3. Canales de video
Unidad 4. Analitica Web y Disefio de Apps
4.1. Analitica Web
4.2. Disefio e implementacion de APPS
4.3. Integracioén proyecto final

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de cémo realizar el disefio de una campafia web basada en
mercadotecnia digital bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.
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Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobacion de conocimientos y habilidades para realizar el disefio de una campafa web
basada en mercadotecnia digital sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion vistas
en el curso.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el andlisis de datos y realizar el
disefio de una camparfia web basada en mercadotecnia digital sobre su proyecto final de tesis basado en la
LGAC de su eleccion con registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de aplicacion el disefio de una campafia web basada en mercadotecnia digital sobre su
proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion

Elaboracién de una de una campafia web basada en mercadotecnia digital sobre su proyecto final de tesis
basado en la LGAC de su eleccién evaluando su potencial publicacion en revista cientifica y avance de su
tesis de maestria.

Revision de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega de del disefio de una campafia web basada en mercadotecnia digital sobre su
proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién y al avance de su tesis de 30%
maestria

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

INNOVACION POR NEGOCIOS ELECTRONICOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS507

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus
datos de investigacion, con el fin de realizar el disefio de una plan de negocios electrénicos del modelo
innovador de su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de generacion y aplicaciéon
del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento tedrico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Innovacién por negocios electronicos
1.1, Innovacion
1.2. Internet, la mercadotecnia y los negocios
1.3. Comercio electrénico (e-commerce)
Unidad 2. CRM, ERP,SCM
2.1. Administracién de relaciones con el consumidor (CRM. Customer Relationship Management).
2.2. Planeacion de los recursos de la empresa (ERP. Enterprise Resource Planning).
2.3. Administracion de la cadena de suministro (SCM. Supply Chain Management).
Unidad 3. Seguridad electronicay APPS
3.1. Seguridad electrénica (e-security), entre otras.
3.2. Disefio e implementacion de APPS.
3.3. Integracién proyecto final

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

e Exposiciones orales entre profesor-alumno de como realizar el disefio de un plan de negocios electrénicos
bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

e Participacién en ambientes de formacién via sincrona-asincrona individual y grupal con presentaciéon de
trabajos para comprobacién de conocimientos y habilidades para realizar plan de negocios electrénicos
sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccidn vistas en el curso.

e Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el analisis de datos y realizar el
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plan de negocios electronicos sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion con
registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

e Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades de un plan de negocios electrénicos sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de
su eleccion

e Elaboracion de un plan de negocios electronicos sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su
eleccion evaluando su potencial publicacién en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.

e Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacién en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacion de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega del disefio de un plan de negocios electronicos sobre su proyecto final de tesis
> ; . 30%
basado en la LGAC de su eleccién y al avance de su tesis de maestria
TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

MERCADOTECNIA E INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y/O
SERVICIOS

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

QUINTO CUATRIMESTRE MAIDS508

OBJETIVO GENERAL

Dotar al estudiante de los conocimientos y herramientas para analizar y preparar la recopilacion de sus datos de
investigacion, con el fin de realizar el disefio de un plan de mercadotecnia e innovacién para el desarrollo de nuevos
productos y servicios del modelo innovador de su proyecto de tesis final de maestria, para contribuir a su linea de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) de desarrollo sostenible

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022).De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesion contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacion de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espafiol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Necesidades del consumidor, valor, modelo de negocio y deteccion de mercado
1.1, Diferencia cliente, consumidor y comprador
1.2. Negocio, vision, mision, valores
1.3. Modelo CANVAS
1.4. Anélisis del mercado
Unidad 2. Analisis de la competencia
2.1. Tipos de competidores
2.2. Técnicas para identificar a la competencia
2.3. Inteligencia competitiva
Unidad 3. Analisis de atributos del producto y/o servicio
3.1. Detectando la voz del consumidor
3.2. Precisando lo que ofrece la empresa.
3.3. Creatividad en la generacion de caracteristicas de los atributos
3.4. Definiendo los atributos del producto y/o servicio
3.5. Definiendo el precio
Unidad 4. Propiedad intelectual
4.1. Marca, logo, slogan
4.2. Patentes
4.3. Modelo de utilidad
Unidad 5. Plan de negocios
5.1. Costo inicial de inversion
5.2. Estado de resultados
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5.3. Punto de equilibrio
5.4. Tasa interna de retorno
5.5. Valor presente neto

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de cémo realizar el disefio de un plan de negocios electrénicos
bajo la modalidad de estudio de caso via sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal con presentacion de
trabajos para comprobaciéon de conocimientos y habilidades para realizar el disefio de un plan de
mercadotecnia e innovacidn para el desarrollo de nuevos productos y servicios sobre su proyecto final de
tesis basado en la LGAC de su eleccién vistas en el curso.

Retroalimentacion a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal con presentacién de trabajos de acuerdo con el andlisis de datos y realizar el
disefio de un plan de mercadotecnia e innovacién para el desarrollo de nuevos productos y servicios sobre
su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion con registro de evidencias en la plataforma
Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Investigacion de articulos cientificos relacionados para obtener conocimiento de frontera en el desarrollo de
las habilidades del disefio de un plan de mercadotecnia e innovacion para el desarrollo de nuevos
productos y servicios sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccién

Elaboracién del disefio de un plan de mercadotecnia e innovacion para el desarrollo de nuevos productos y
servicios sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion evaluando su potencial
publicacién en revista cientifica y avance de su tesis de maestria.

Revisién de los recursos didacticos y elaboracion de los reportes de las lecturas indicadas, con registro de
evidencias de aprendizaje a registrar en la plataforma Moodle.

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion en el aula y espacios de aprendizaje individual sincrona-asincrona. 20%
Participacion en el aula y espacios de aprendizaje grupal sincrona-asincrona. 20%
Muestra de aplicacién de las técnicas del curso en casos de estudio asincrona. 30%
Entrega del disefio de un plan mercadotecnia e innovacién para el desarrollo de nuevos
productos y servicios sobre su proyecto final de tesis basado en la LGAC de su eleccion y al 30%
avance de su tesis de maestria

TOTAL 100%
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CONTENIDO DE CADA ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE IV

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

SEXTO CUATRIMESTRE MAIDS601

OBJETIVO GENERAL

A partir de la propuesta de tesis como proyecto de investigacion disefiado por el estudiante asi como de los
conocimientos y herramientas adquiridas para realizar investigaciéon documental del sujeto y objeto de estudio, de
acuerdo con la LGAC de su eleccion. De esta forma, cerrard y concluira su disertacion de investigacion para explicar
el problema y las soluciones innovadoras sugeridas con argumentos y juicios sélidos, como resultado de su discusion
presentando las aportaciones tedricas (estado del arte) en cuanto al nuevo conocimiento generado y practicas (estado
de la cuestién) en cuanto a su viabilidad y factibilidad de implementacion para facilitar el desarrollo sostenible,
mediante su tesis de maestria.

MODELO DE DISENO INSTRUCCIONAL

El modelo de disefio instruccional tiene como lineamientos el de ser centrado en el estudiante, flexible y
constructivista (Ver detalles en MAIDS, 2022). De esta forma los procesos mediante los cuales se disefian las
unidades, temas y actividades que favorecen el aprendizaje, se basa en el aprender a aprender, mediante la practica
inmediata de los conocimientos a manera de que cada sesién contempla, aparte del conocimiento teérico, el practico
a manera de taller. Se fomenta la actividad de disefio de cuestionario o experimento a realizar, la intervencion con
levantamiento de datos, analisis estadistico de resultados asi como primeras discusiones y conclusiones a partir de
los mismos. En esta etapa se incentiva el debate y la argumentacion a nivel individual y grupal, a fin de que el
estudiante justifique su proyecto de tesis de forma tedrica y practica recibiendo retroalimentacién al respecto.

Dado lo anterior, se proponen ejercicios donde el participante aplica sus conocimientos de forma activa que al ser
resueltos, son mostrados al resto del grupo para motivar el pensamiento critico y evaluar de manera colaborativa, los
resultados obtenidos.

Las estrategias que garantizan que los recursos de aprendizaje, se basan en el acceso a la plataforma Moodle que
permite utilizar herramientas colaborativas como blogs, wikis, etc. asi como la aplicacién de cuestionarios diversos
tipos asi como solicitud de entrega de diversas tareas, como ensayos, reportes, etc. Por otro lado, se dispone de
acceso a biblioteca digital con diversos titulos tanto de articulos y libros digitales de varias casas editoriales tanto en
inglés como en espariol, afines a las asignatura.

TEMAS Y SUBTEMAS O UNIDADES DE APRENDIZAJE

Teiss final de maestria con descripcion de contenido siguiente
Resumen (nimeros romanos mindsculas)
Abstract
Relacion de esquemas
Relacion de gréficas
Relacion de tablas
Abreviaturas
Glosario
Introduccion (nimeros arabigos. Inicia con 1)
Antecedentes
a. Internacional,
b. Nacional,
c. Local
10. Problematizacién
a. Precision y establecimiento del problema o pregunta de investigacion
b. Matriz de congruencia
11. Objetivos especificos

CoNo AWM
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12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

Justificacion
Metodologia

a. Tamafio de la muestra

b. Precision del sujeto de estudio

c. Descripcion de las técnicas estadisticas inferenciales a estudiar
d. Descripcion del experimento a implementar

Marco teérico

a. Descripcién de variables
b. Hipdtesis por variable

c. Matriz metodolégica

d. Modelo exante

Disefio de instrumento o experimento de intervencion
Recoleccion de datos
Analisis de datos e Interpretacién de resultados

a. Analisis multivariante factorial exploratorio (fase prueba piloto)

b. Analisis multivariante factorial confirmatorio (fase prueba de campo)
c. Prueba de hipotesis

d. Determinacion modelo conceptual expost

Discusién

a. Pros-Contras

b. Aportaciones téoricas (al estado del arte)

c. Aportaciones practicas (al estado de la cuestion)
Conclusiones

a. Respuesta a pregunta de investigacion

b. Respuesta a hipdtesis

c. Aportacion tedrica y priiactica

d. Declaracion de limitaciones y estudios futuros

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO CONDUCCION DOCENTE:

Exposiciones orales entre profesor-alumno de los resultados, discusion y conclusiones argumentadas con
juicioso claros y solidos que permitan definir contribuciones al estado de la cuestion y el arte implicados via
sincrona.

Participacion en ambientes de formacion via sincrona-asincrona individual y grupal para el debate final de
ideas, con presentacion final del proyecto de investigacion para comprobacion de conocimientos y
habilidades de las unidades vistas en el curso.

Verificacion final de la propuesta mediante la revision de resultados, discusién y conclusiones de acuerdo
con la LGAC de su eleccion para confirmar las contribuciones al estado de la cuestion y el arte .
Retroalimentacién a cuestiones, preguntas y dudas en los ambientes formativos de forma sincrona y
asincrona, individual y grupal para la presentacion final del proyecto de tesis de maestria.

Registro de evidencias en la plataforma Moodle.

DE MANERA INDEPENDIENTE:

Revision y depuracion de estilo y redaccion del informe final que representa la tesis de maestria.
Preparacion de la presentacion de defensa de tesis de maestria

Entrega final del proyecto de tesis de maestria para recepcion del grado como maestro en ciencias de la
administracion en innovacién para el desarrollo sostenible (MAIDS)

CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION
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CRITERIOS DE EVALUACION PORCENTAJE
Entrega del proyecto final de tesis de maestria en LGAC elegida para recibir el grado como
maestro en ciencias de la administracién en innovacién para el desarrollo sostenible 100%
(MAIDS)
TOTAL 100%
AREA DE FORMACION \ ASIGNATURAS | CREDITOS
Formacion Basica 6 18
Formacioén Disciplinar 5 15
Formacion Especializante 4 39
Formacion Electiva 6 18
TOTAL 21 90
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ANEXO 2. REFERENCIAS DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO
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e-Paper CLAVE
PRINCIPIOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE MAIDS101
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Naciones Unidas
Portal web Portal Objetivos de pesarrollo Naciones Unidas https://www.un.orq/sust_alnable 2022
Web Sostenible development/es/sustainable-
development-goals/
Valuando la Evaluacién:
Protocolos Comunitarios . . . Scientia et PRAXIS
e-Paper Articulo Bioculturales, Innovacion de Me“al_\l-g\%?}(;]'é ggunar- https://scientiaetpraxis.amidi.m 2022
Negocios Circulares Inclusivos y T xlindex.php/sp/article/view/43
Prospectivos en Méxic
The 2030 Agenda for Sustainable . Lo Comisién Econdmica para
. Barcena,A., Cimoli, M., L :
Development in the new global P América Latina (CEPAL)
. " - Garcia-Buchaca, R. , ) o .
e-Book Libro and regional context. Scenarios Ocampo. R. And. Pérez https://repositorio.cepal.org/bit 2020
and projections in the current PO, R ) ' | stream/handle/11362/45338/4/
crisis ’ S2000207 en.pdf
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
ADMINISTRACION DE LA INNOVACION SOSTENIBLE MAIDS102
EJEMPLARES TIPO TiITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Drivers of Sustainable Innovation Lopes, J.M., Gomes, MDPI
e-Paper Articulo Strategies for Increased S.,Pacheco, R., Monteiro, https://www.mdpi.com/2071- 2022
Competition among Companies E., and Santos, C. 1050/14/9/5471
UNECE
https://unece.orqg/sites/default/f
Innovation for Sustainable lles/2020-
e-Book Libro Develooment United Nations 12/14SDR_GEORGIA 2020 fu 2020
P Il v4%28advance%20copy%2
9 0.pdf
Ratten, V., Ramirez- htt S'//vaV\?vsrelegzs:iteate net/
e-Paper Articulo | Managing Sustainable Innovation Pasillas, M., and DS./JWWW. gate. 2019
publication/338522837 Manag
Lundberg, H. : - -
ing Sustainable Innovation
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
METODOS CUALITATIVOS MAIDS103
EJEMPLARES TIPO TiTULO AUTOR EDITORIAL ANO
Re3vista Barsileira de
Presado.M.H., Lavareda- Enfslrzrgeé%em
e-Paper Articulo Invtasétrlgagfsogecuzlrllt:gr\;eil en Ferr?aix dh;rslt';é CO:-I’i\yeira https://www.scielo.br/j/reben/a/ 2021
P P ES ’ Swp39qvyOvTzggbWYX9bvK
= N/?lang=es&format=pdf
La investigacion cualitatiuva, una SCIELO
. . s P . http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v16n7
e-Paper Articulo herramienta etlc’a en el ambito Esponoza-Freire, E.E. 5/1990-8644-rc-16-75-103.pdf 2020
pedagdgico
. . o , Universidad Machala
e-Book Libro Técnicas y Métodos Cualitativos Escudero-Sanchez, C.L. http://repositorio.utmachala.ed 2017

para la investigacion Cientifica

y Cortez-Suarez. L.A.

u.ec/bitstream/48000/12501/1/
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45338/4/S2000207_en.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45338/4/S2000207_en.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45338/4/S2000207_en.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/9/5471
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/9/5471
https://unece.org/sites/default/files/2020-12/I4SDR_GEORGIA_2020_full_v4%28advance%20copy%29_0.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2020-12/I4SDR_GEORGIA_2020_full_v4%28advance%20copy%29_0.pdf
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https://www.researchgate.net/publication/338522837_Managing_Sustainable_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/338522837_Managing_Sustainable_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/338522837_Managing_Sustainable_Innovation
https://www.scielo.br/j/reben/a/Swp39qvyQvTzqqbWYX9bvKN/?lang=es&format=pdf
https://www.scielo.br/j/reben/a/Swp39qvyQvTzqqbWYX9bvKN/?lang=es&format=pdf
https://www.scielo.br/j/reben/a/Swp39qvyQvTzqqbWYX9bvKN/?lang=es&format=pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v16n75/1990-8644-rc-16-75-103.pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v16n75/1990-8644-rc-16-75-103.pdf
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12501/1/Tecnicas-y-MetodoscualitativosParaInvestigacionCientifica.pdf
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12501/1/Tecnicas-y-MetodoscualitativosParaInvestigacionCientifica.pdf
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Tecnicas-y-
MetodoscualitativosParalnvest

igacionCientifica.pdf

Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
METODOS CUANTITATIVOS MAIDS104
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Tomo |. Las ciencias de la Universidad de Guadalajara
administracion y el andlisis https://dca.cucea.udg.mx/sites/
. multivariante. Proyectos de o . default/files/adjuntos/2017 to 2017
eBook Libro . o o . L Mejia-Trejo, Juan - ~==
investigacion, analisis y discusion mo i las ciencias _de la _adm
de resultados. Las técnicas inistracion_vy_el analisis_multi
dependientes variante.pdf
Tomo Il. Las ciencias de la Universidad de Guadalajara
administracion y el andlisis https://dca.cucea.udg.mx/sites/
eBook Libro _ multivariante. Proyectos de Mejia-Trejo, Juan default/files/adjuntos/2017 to 2017
investigacion, andlisis y discusion mo _ii_las ciencias de la ad
de resultados. Las técnicas ministracion y el analisis mu
interdependientes [tivariante.pdf
L . . Universidad de Guadalajara
Disefio de Cuestionarios y httos://d d Isites/
. Creacion de Escalas. Uso del " . 1ps: ca.cucea.udd.mx, S|te_s
eBook Libro e . Mejia-Trejo, Juan default/files/adjuntos/2019 dis 2019
EQS en las Ciencias Econémico eno de cuestionarios v crea
Administrativas . Y
cion de escalas.pdf
Nombre de la Asighatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
DISENO DE EXPERIMENTOS MAIDS201
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Universidad Nacional de
Colombia
. http://ciencias.bogota.unal.ed
. . . Melo, Oscar, O., Lépez, - -
eBook Libro Disefio de Experimentos Métodos Luis, A., Melo, y Sandra, u.coffileadmin/Facultad de C 2020
y Aplicaciones E iencias/Publicaciones/Imagen
) es/Portadas_Libros/Estadistic
a/Diseno_de Experimentos/D
isenodeExperimentos.pdf
Castillo-Morakes, Universidad Autonoma
L - . Metropolitana Unidad
. Ejercicios para el Taller de Disefio Cuervo-Lopez, Flor de
eBook Libro . . . Iztapalapa 2018
Experimental Maria, Gonzalez- Robles, ) . .
Rosa Obdulia http://publicacionescbs.izt.ua
m.mx/DOCS/TDE.pdf
Compas. Grupo de
Capacitacion e Investigacion
Pedagdgica
Disefios Experimentales.Teoria 'y Gabriel, Julio, Castro ngﬁclé ﬁmérle;ggé;g%at&g:z
eBook Libro Practica para Experimentos Carlos, Valverde, Alfredo, 2017

Agropecuarios

e Indacochea, Blanca

0s_experimentales Teoria vy

practica_para_experimentos
Agropecuarios/link/58cal04
5458515e9298a0d6e/downlo
ad

Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje

CLAVE
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https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
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http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://ciencias.bogota.unal.edu.co/fileadmin/Facultad_de_Ciencias/Publicaciones/Imagenes/Portadas_Libros/Estadistica/Diseno_de_Experimentos/DisenodeExperimentos.pdf
http://publicacionescbs.izt.uam.mx/DOCS/TDE.pdf
http://publicacionescbs.izt.uam.mx/DOCS/TDE.pdf
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
https://www.researchgate.net/publication/315098225_Disenos_experimentales_Teoria_y_practica_para_experimentos_Agropecuarios/link/58ca1045458515e9298a0d6e/download
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ANALISIS PROSPECTIVO MAID202
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Researchgare
https://www.researchgate.net/
La prospectiva estratégica como Duefias-Ramos, J., publication/335365394 LA P
e-Paper Articulo herrgmieelta de planeac?ién alargo Medina-Leon, A.,., ROSPECTIVA ESTRATEG] 2019
lazo Ramirez-Gémez, L.X. y CA COMO HERRAMIENTA
P Camacho-Villota, W. DE PLANEACION A LAR
GO PLAZO
Revista electrénica
L TAMBARA
_:Yé %?ilg: l;rgjiz(iaécrtll\ézsl;i?;rzltﬁlrz Barahona, A., Sangunia, http://tambara.org/wp-
e-Paper Articulo - C., Murillo, A. Y Pantoja, | content/uploads/2019/09/5.M 2019
de Estudios Desarrollados por L Jelp detMoiica S
Godet y Mojica . odelProspec _godetMojica_Sa
ngu%C3%Bla FINAL.pdf
CEPLAN
CEPLAN https://www.ceplan.gob.pe/wp
. s . (Centro Nacional de -
eBook Libro Informe de Analisis Prospectivo Planeamiento content/uploads/2019/11/Infor 2018
Estratégico) me-de-an%C3%Allisis-
prospectivo-CEPLAN.pdf
Nombre de la Asighatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
ANALISIS DE IMPACTO SOCIAL MAIDS203
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
., Tomo | . Universidad de Guadalajara
Evaluacion de Impacto Social en ) .
o https://dca.cucea.udg.mx/site
Proyectosde Innovacion Via s/default/files/adjuntos/2021 t
eBook Libro Stata. Métodos: I_nfert_e,nma Mejia-Trejo, Juan omo i.evaluacion de impact 2021
Causal, Aleatorizacion, . -
> L ; 0 _social_en proyectos de in
Propension de Coincidencia de hovacion via stata. pdf
Puntaje y Doble Diferencia =
Evaluacion d-lt;,olrrnn0 r!llcto Social en Universidad de Guadalajara
P o https://dca.cucea.udg.mx/site
Proyectosde Innovacion Via s/default/files/adjuntos/2021 t
eBook Libro Stata. Métodos: Estimacion por Mejia-Trejo, Juan -~ luaci ' de | 2021
Varuiable Instrumental, Regresion omo_Il.evaluacion de impact
. ) o ) 0_social _en proyectos de in
Discontinua, Eleccion de método - -
novacion via stata.pdf
a usar
Banco Interamericano de
Desarrollo y Banco Mundial.
Gertler, P. J.; Martinez, https://publications.iadb.org/p
eBook Libro La evaluacién de impacto en la S.; Premand, P.; Rwlings, | ublications/spanish/document 2017
practica 2a. ed. L. B. y Vermeersch, Ch. [La-evaluaci%C3%B3n-de-
M. J impacto-en-la-
pr%eC3%Alctica-Segunda-
edici%C3%B3n.pdf
The Handbook on Impact Khandker, S. R.; Koolwal, The Worldbank
eBook Libro Evaluation. Quantitative Methods | G. B.y Samad, H. A. https://openknowledge.worldb 2017

and Practices.

ank.org/handle/10986/2693
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https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2021_tomo_ii.evaluacion_de_impacto_social_en_proyectos_de_innovacion_via_stata.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-evaluaci%C3%B3n-de-impacto-en-la-pr%C3%A1ctica-Segunda-edici%C3%B3n.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2693
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2693
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Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
TALLER DE REDACCION Y DE DOCUMENTOS CIENTIFICOS MAIDS204
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Researchgate
. How to Write an Academic Prathap, S., Ali, M.A https://vyww.researchqate.net/
e-Paper Articulo Research Paper and K’an.{raju, Ml " publication/342916764 HOW 2020
T TO WRITE AN ACADEMI
C RESEARCH PAPER
Researchgate
. . https://www.researchgate.net/
e-Paper Articulo How to write a research paper Conroy, R.M. publication/339569726 How 2020
to write a research paper
JCS
A Manual for Writers of Research http://jcs.edu.au/wp-
eBook Libro Papers, Thes_gs, and_(_:hicago Turabian, Kate, L. content/uploat_jslzo16/09/A- 2018
Guides to Writing, Editing, and manual-for-writers-of-
Dissertations research-papers-theses-and-
dissertations.pdf
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
AGRONEGOCIOS Y SOBERANIA ALIMENTARIA MAIDS301
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Researchgate
Knowledge of Farmers to https_://V\_/WW.researchqate.net/
) Sustainable Agriculture Practices: Ghosh, M.K., Hassan, publication/338517735 Knoyvl
e-Paper Articulo . S.S., Haque, E. and edge of Farmers to Sustain 2020
A Case Study in Southwestern . - -
Region of Banglades Uddin, J. able Aqucultur_e Practices A
Case Study in Southweste
rn_Region of Bangladesh
Background Notes on
Sustainable, Productive and
Resilient Agro-Food Systems: FAO . FAO L
. . ; (Food and Agriculture https://www.fao.org/publicatio
eBook Libro Value chains, human capital, and Organization) ns/card/es/c/CAB385EN/ 2019
the 2030 Agenda: A Report to the
G20 Agriculture Deputies July
2019
Sustainable Agricultural FAO FAO
. Development for Food Securit Food and Agriculture https://www.fao.org/3/i5795e/i
e-Paper Articulo and Nﬁtrition: What Roles fory ( Organiza?tion) 5795e.pdf 2016
Livestock?
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
CULTURA DE LA PAZ, EDUCACION Y SEGURIDAD PARA EL DESARROLLO MAIDS302
SOSTENIBLE
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
IPCC. Free Access
Sustainable Development, Joyashree, R. and Repositories
e-Paper Articulo Poverty Eradication and Tschak e’ n .P https://www.ipcc.ch/site/asset 2017
Reducing Inequalitie T s/uploads/sites/2/2019/03/SR
15 FOD_Chapter5.pdf
_ Peace Education.A pathway to a Navarro-Ca}tstro. Loreta, Center for peace education
eBook Libro : and Nario-Galace, https://www.mc.edu.ph/Portal 2010

culture of peace

Jasmin

s/8/Resources/Peace Educat
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https://www.researchgate.net/publication/342916764_HOW_TO_WRITE_AN_ACADEMIC_RESEARCH_PAPER
https://www.researchgate.net/publication/342916764_HOW_TO_WRITE_AN_ACADEMIC_RESEARCH_PAPER
https://www.researchgate.net/publication/342916764_HOW_TO_WRITE_AN_ACADEMIC_RESEARCH_PAPER
https://www.researchgate.net/publication/342916764_HOW_TO_WRITE_AN_ACADEMIC_RESEARCH_PAPER
https://www.researchgate.net/publication/339569726_How_to_write_a_research_paper
https://www.researchgate.net/publication/339569726_How_to_write_a_research_paper
https://www.researchgate.net/publication/339569726_How_to_write_a_research_paper
http://jcs.edu.au/wp-content/uploads/2016/09/A-manual-for-writers-of-research-papers-theses-and-dissertations.pdf
http://jcs.edu.au/wp-content/uploads/2016/09/A-manual-for-writers-of-research-papers-theses-and-dissertations.pdf
http://jcs.edu.au/wp-content/uploads/2016/09/A-manual-for-writers-of-research-papers-theses-and-dissertations.pdf
http://jcs.edu.au/wp-content/uploads/2016/09/A-manual-for-writers-of-research-papers-theses-and-dissertations.pdf
http://jcs.edu.au/wp-content/uploads/2016/09/A-manual-for-writers-of-research-papers-theses-and-dissertations.pdf
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/338517735_Knowledge_of_Farmers_to_Sustainable_Agriculture_Practices_A_Case_Study_in_Southwestern_Region_of_Bangladesh
https://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5385EN/
https://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5385EN/
https://www.fao.org/3/i5795e/i5795e.pdf
https://www.fao.org/3/i5795e/i5795e.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/03/SR15_FOD_Chapter5.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/03/SR15_FOD_Chapter5.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/03/SR15_FOD_Chapter5.pdf
https://www.mc.edu.ph/Portals/8/Resources/Peace_Education_ebook_2010.pdf
https://www.mc.edu.ph/Portals/8/Resources/Peace_Education_ebook_2010.pdf
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ion_ebook 2010.pdf

Culture of Peace
https://www.culture-of-

eBook Libro The history of the culture of war Adams, David peace.infolvita/2009/history.p 2008
df
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS, ENERGIA, VIVIENDA Y SALUD MAIDS303
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Valuando la Evaluacm_)n: Scientia et PRAXIS
Protocolos Comunitarios o . . P . .
. : - Mejia-Trejo, J. y Aguilar- https://scientiaetpraxis.amidi.
e-Paper Articulo Bioculturales, Innovacion de - - - 2022
. . . Navarro, C.O. mx/index.php/sp/article/view/4
Negocios Circulares Inclusivos y 3
Prospectivos en México -
Researchgate
Sustainable Enerav: Challenges Prassad, S., https://www.researchgate.net/
e-Paper Articulo gy- - 9 Radhakrishnan, S., | publication/331204688 Susta | 2019
and Perspective :
and Venkatraman, V. inable Energy Challenges a
nd Perspectives
International Solid Waste
_ Handbook for schools on organic ) o https://www.ccacoalition.org/e
eBook Libro waste management Jurgense, Marco Ricci n/resources/handbook- 2016
schools-organic-waste-
management
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE | MAIDS304
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
SEMAR
Secretaria de Marina https://www.gob.mx/cms/uploa
eBook Libro Metodologia de la Investigacién MEéxico ds/attachment/file/133491/ME 2022
TODOLOGIA DE INVESTIG
ACION.pdf
Disefio de Cuestionarios y h Unlyer5|dad de Guadalajara
_ Creacion de Escalas. Uso del 3 _ ttps.//d(_:a.cucea.udq.mx/snte_s/
eBook Libro e P Mejia-Trejo, Juan default/files/adjuntos/2019 dis 2019
EQS en las Ciencias Econémico - -
o - eno_de_cuestionarios y crea
Administrativas .
cion de escalas.pdf
Biblioteca CIJ Gobierno de
México
Metodologia de la Baena-Paz http://www.biblioteca.cij.gob.m
eBook Libro Investigacion.Serie Integral por . . x/Archivos/Materiales de con 2017
. Guillermina -
Competencias sulta/Drogas _de Abuso/Articul
os/metodologia%20de%20la%
20investigacion.pdf
Nombre de la Asignhatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
AGRONEGOCIOS Y SOBERANIA ALIMENTARIA COMO OBJETO DE ESTUDIO MAIDS401
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
FAO FAO/INRAE
eBook Libro Enabling sustainable food (Food and Agriculture https://www.fao.ora/policy- 2020

system.Innovator's handbook

Organization/INRAE

support/tools-and-
publications/resources-
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https://www.mc.edu.ph/Portals/8/Resources/Peace_Education_ebook_2010.pdf
https://www.culture-of-peace.info/vita/2009/history.pdf
https://www.culture-of-peace.info/vita/2009/history.pdf
https://www.culture-of-peace.info/vita/2009/history.pdf
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://www.researchgate.net/publication/331204688_Sustainable_Energy_Challenges_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/331204688_Sustainable_Energy_Challenges_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/331204688_Sustainable_Energy_Challenges_and_Perspectives
https://www.researchgate.net/publication/331204688_Sustainable_Energy_Challenges_and_Perspectives
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de_Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
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details/en/c/1308923/#:.~:text
=Sustainable%20food%20sys
tems%20are%20fundamental
,are%20starting%20to%20act

%20locally.
Background Notes on
Sustainable, Productive and FAO
Resilient Agro-Food Systems: FAO

(Food and Agriculture

eBook Libro Value chains, human capital, and Organization) https://www.fao.org/publicatio 2019
the 2030 Agenda: A Report to the 9 ns/card/es/c/CA5385EN/
G20 Agriculture Deputies July
2019
. . . Lampridi, M.-G., Ssuatinability
e-Article Articulo Reageucg:‘tlggilggstfgr?gl&tgﬂﬁ) ds Sorensen, C.G., and https://www.mdpi.com/2071- 2019
P Bochtis, D. 1050/11/18/5120
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
CULTURA DE LA PAZ, EDUCACION Y SEGURIDAD COMO OBJETO DE ESTUDIO MAIDS402
EJEMELARE TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
. S Sustainability
e-Article Articulo Nonxao:igfﬁs?&g iléitr?g:;tgmy' Branagan, M. https://www.mdpi.com/2071- 2022
1050/14/11/6426
. - Culture Action EU
Culture in the localization of the . ;
e-Book Libro SDGS: An Analysis of Voluntary Culture Action EU https.//cuItureactloneurope.or 2022
. g/files/2022/01/af_culture203
Local Reviews
Ogoal_2021.pdf
Researchgate
. . https://www.researchgate.net/
. , Pos!tlve _I?eacg PIIIa_rs ar.ld Simangan, D., Sharifi, A., | publication/355802978 Positi
e-Article Articulo Sustainability Dimensions: An - . 2021
. and Kaneko, S. ve Peace Pillars and Sustai
Analytical Framework — - -
nability Dimensions _An_Anal
ytical Framework
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
SISTEMAS SOCIOECOLOGICOS, ENERGIA, VIVIENDA Y SALUD COMO OBJETO DE
MAIDS 403
ESTUDIO
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Valuando la Evalugcu_)n: Scientia et PRAXIS
Protocolos Comunitarios Mejia-Trejo, J. y Aguilar- https://scientiaetpraxis.amidi
e-Paper Articulo Bioculturales, Innovacion de J 10, J. Y AQ DS. praxis.amidi. 2022
. . . Navarro, C.O. mx/index.php/sp/article/view/4
Negocios Circulares Inclusivos y 3
Prospectivos en México =
Researchgate
S . https://www.researchgate.net/
e-Paper Articulo Glot();erl]las”l;talengﬁggg the Rocks(jtrgm\,/J_., Baé‘ X, publication/326515297 Globa 2018
9 and de vries, b. | _sustainability the challenge
ahead
International Solid Waste
Handbook for schools on organic https://www.ccacoalition.org/e
eBook Libro waste management Jirgense, Marco Ricci n/resources/handbook- 2016
schools-organic-waste-
management
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https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1308923/#:~:text=Sustainable%20food%20systems%20are%20fundamental,are%20starting%20to%20act%20locally
https://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5385EN/
https://www.fao.org/publications/card/es/c/CA5385EN/
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/5120
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/5120
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/11/6426
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/11/6426
https://www.researchgate.net/publication/355802978_Positive_Peace_Pillars_and_Sustainability_Dimensions_An_Analytical_Framework
https://www.researchgate.net/publication/355802978_Positive_Peace_Pillars_and_Sustainability_Dimensions_An_Analytical_Framework
https://www.researchgate.net/publication/355802978_Positive_Peace_Pillars_and_Sustainability_Dimensions_An_Analytical_Framework
https://www.researchgate.net/publication/355802978_Positive_Peace_Pillars_and_Sustainability_Dimensions_An_Analytical_Framework
https://www.researchgate.net/publication/355802978_Positive_Peace_Pillars_and_Sustainability_Dimensions_An_Analytical_Framework
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://scientiaetpraxis.amidi.mx/index.php/sp/article/view/43
https://www.researchgate.net/publication/326515297_Global_sustainability_the_challenge_ahead
https://www.researchgate.net/publication/326515297_Global_sustainability_the_challenge_ahead
https://www.researchgate.net/publication/326515297_Global_sustainability_the_challenge_ahead
https://www.researchgate.net/publication/326515297_Global_sustainability_the_challenge_ahead
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
https://www.ccacoalition.org/en/resources/handbook-schools-organic-waste-management
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Nombre de la Asignhatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
SEMINARIO DE PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLE I MAIDS404
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
SEMAR
_ o Secretaria de Marina https://www.qob..mx/cms/uploa
eBook Libro Metodologia de la Investigacion México ds/attachment/file/133491/ME 2022
TODOLOGIA DE INVESTIG
ACION.pdf
L . . Universidad de Guadalajara
Disefio de Cuestionarios y httos://d d Isites/
. Creacion de Escalas. Uso del o . ps://dca.cucea.udg.mx/sites,
eBook Libro EQS en las Ciencias Econdmico Mejia-Trejo, Juan default/flIes/ad_|unto_s/2019 dis 2019
Administrativas eno d_e cuestionarios y crea
cion_de escalas.pdf
Biblioteca C1J Gobierno de
Mexico
Metodologia de la Baena-Paz http://www.biblioteca.cij.gob.m
eBook Libro Investigacion.Serie Integral por Guillermina x/Archivos/Materiales _de con 2017
Competencias sulta/Drogas de Abuso/Articul
os/metodologia%20de%20la%
20investigacion.pdf
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
METODOS CUANTITATIVOS ESPECIALIZADOS MAIDS501
EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
Disefio de Cuestionarios y hUnivgrsidad de Guadalajar_a
. Creacion de Escalas. Uso del " . ttps.//dcq.cucea_\.udq.mx/sne
eBook Libro EQS en las Ciencias Econémico Mejia-Trejo, Juan s_/defauIt/flles/ad|_untos_/2019 2019
Administrativas diseno _de cuestionarios y ¢
reacion _de escalas.pdf
Tomo I. Las ciencias de la Universidad de Guadalajara
administracion y el analisis https://dca.cucea.udg.mx/site
eBook Libro ~ multivariante. Proyectos de Mejia-Trejo, Juan s/default/files/adjuntos/2017 t 2017
investigacion, andlisis y discusion omo i las ciencias de la a
de resultados. Las técnicas dministracion y el analisis
dependientes multivariante.pdf
Tomo Il. Las ciencias de la Universidad de Guadalajara
administracion y el andlisis https://dca.cucea.udg.mx/site
eBoOK Libro _ mu_Itiva_rjante. F_ro_yectc_;s de_, Mejia-Trejo, Juan s/defzi_glt/files/_adiqntos/2017 t 2017
investigacion, analisis y discusion omo ii las ciencias de la a
de resultados. Las técnicas dministracion y el analisis
interdependientes multivariante.pdf
Nombre de la Asignhatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
METODOS CUANTITATIVOS AVANZADOS MAIDS502
EJEMPLARES TIPO TiTULO AUTOR EDITORIAL ANO
Revista de Métodos
. Cuantitativos para la
. Modelado de Ecuaciones Soriano, J.L. y Mejia- Economiay la Igmpresa
e-Paper Articulo Estructurales en el campo de las Treio. J httos://WWW.u revistas/i 2022
Ciencias de la Administracion 10, - DS, -UPO.ESTEVISIAs/in
dex.php/RevMetCuant/issuel/v
iew/283/146
e-Paper Articulo PLS-SEM for Software Russo, D. and Klaas-Jan, R 2021
Engineering Research: An S. ACM Digital Library

234



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/133491/METODOLOGIA_DE_INVESTIGACION.pdf
https://dca.cucea.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/2019_diseno_de_cuestionarios_y_creacion_de_escalas.pdf
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EJEMPLARES TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL ANO
La Toma de Decisiones del Scientia et PRAXIS
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Normalidad
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eBook Libro P Mejia-Trejo J. default/files/adjuntos/2019_co 2019
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onicos.pdf
Nombre de la Asignatura o Unidad de Aprendizaje CLAVE
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aking predictions with an tal marketing model innovati
Artificial Neural Network, in on_and generation z as con
México sumer_decision-
making_style.pdf
Business Innovation Model: Mejia-Trejo, J., Sdnchez- Revista Internacional de
e-Paper Articulo Designing a Model of Inclusive Gutiérrez, J., and Aguilar- Investigacion e Innovacion 2021

Business for the Fruit Sector
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El desarrollo de nuevos productos | Rojo-Gutiérrez. M.A, Sociedad
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Researchgate
https://www.researchgate.net/
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SEMAR
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eBook Libro Metodologia de la Investigacion México ds/attachment/file/133491/ME 2022
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